
vk.com/dknews_kzfacebook.com/dknews.kzinstagram.com/dknews.kz t.me/dknewskz twitter.com/dknews_kz

dknews.kz

17 июля 2026 г.  №15(1012)

КОСМОС ВИДИТ ВСЕ

стр. 8 стр. 6 

За пять месяцев 2026 года 
Департамент экологии региона 
выписал штрафов  
на 122 млн тенге и нашел  
71 свалку со спутника
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В Алматы открылась выставка 
современной корейской 
каллиграфии

Азамат СУЛЕЙМЕНОВ, 
изображение сгенерировано ИИ

Цифровизация в Казахстане уже 
перестала быть абстрактным 

словом из государственных про-
грамм. Она проявляется в телефоне, 
через который человек получает 
справку, оплачивает услугу, за-
писывается к врачу, проверяет до-
кументы или обращается в акимат. 
Так страна постепенно переходит 
от идеи «электронного правитель-
ства» к более сложной модели, где 
данные, искусственный интеллект 
и связь должны менять повседнев-
ную жизнь.  

Эффективная реализация цифро-
вой трансформации предоставляет 
большое количество преимуществ, 
включая создание удобных усло-
вий для всех граждан, доступ к 
мировому рынку товаров и услуг, 
а также полную цифровизацию 

государственных услуг. За послед-
ние годы достигнуты значительные 
результаты, и сегодня Казахстан 
выступает одним из наиболее дина-
мично развивающихся государств 
региона в части интеграции циф-
ровых технологий в разнообразные 
сферы общественной жизни. Через 
цифровизацию государство откры-
вается для граждан, это инструмент, 
который усиливает доверие и 
ускоряет повседневные жизненно 
важные процессы.

Касым-Жомарт Токаев подчерки-
вает, что искусственный интеллект 
должен быть внедрен во все ключе-
вые отрасли экономики страны. На 
самом деле сегодня ИИ перестает 
быть технологией только для IT-
компаний. Фактически речь идет о 
новой инфраструктуре экономики. 
Но важно понимать, что внедрение 
ИИ – это не вопрос установки про-
граммного обеспечения. Это вопрос 

формирования целой экосистемы: 
вычислительных мощностей, цен-
тров обработки данных, качествен-
ных данных, нормативной базы и 
подготовки специалистов. Только 
сочетание этих элементов позволит 
использовать ИИ не как модную 
технологию, а как реальный инстру-
мент экономического роста. Важно 
внедрять ИИ не в одну отрасль и 
не в отдельные проекты, а сделать 
его базовой технологией, которая 
будет повышать эффективность 
всей экономики Казахстана. 

Цифровая трансформация опре-
делена руководством страны в 
качестве одного из приоритетов 
развития. Это предусматривает 
переход к цифровой экономике 
за счет внедрения инноваций и 
цифровой инфраструктуры, вклю-
чая электронное правительство, 
новые системы безопасности, а 
также инвестиции в человеческий 

капитал. При этом важно отметить, 
что в качестве ключевых треков 
цифровизации избраны концепция 
«умных городов», совершенство-
вание энергетического кластера, а 
также интенсивное продвижение 
ИТ-мероприятий и площадок на 
территории Казахстана для при-
влечения зарубежных инвестиций 
и партнеров. И это уже реализуется.

Недавно под председательством 
премьер-министра Олжаса Бекте-
нова состоялось заседание Совета 
города Алатау. Были рассмотрены 
вопросы реализации Конституци-
онного закона РК «О специальном 
правовом режиме города Алатау» 
и дальнейшего развития нового 
города. Олжас Бектенов отметил, 
что вступившая в силу 1 июля 
текущего года Конституция слу-
жит продолжением масштабных 
президентских реформ и создает 
прочную основу для дальнейшей 
модернизации экономики. В этом 
контексте особое значение имеет 
проект Alatau City, нацеленный на 
привлечение инвестиций, внедре-
ние передовых управленческих 
решений и создание новой модели 
города.

Айгуль БЕЙСЕНОВА, фото из семейного архива 
Бекнура КИСИКОВА

-Бекнур Сейтжанович, презентация вашей 
книги состоялась в день рождения ваше-

го отца. Тогда вы сказали, что главный герой 
романа, по сути, он. Насколько образ героя 
связан с личностью вашего отца и историей 
вашей семьи?

– В основе романа действительно лежит исто-
рия моего отца. Главный герой – его прототип. 
Конечно, это не автобиография. Многие события, 
сюжетные линии и обстоятельства я придумал, хотя 
жизненный путь героя во многом перекликается 
с судьбой отца: его детство, взросление, работа 
на солепромысле, участие в становлении поселка, 
студенческие годы, первая любовь.

Мне было важно не документально воспроизве-
сти биографию, а передать дух времени и характер 

человека той эпохи. Например, в одной из глав я 
описываю, как на героя нападают хулиганы, а братья 
приходят ему на помощь. 

Именно в этот момент над степью пролетает 
ракета, и люди восторженно кричат: «Салют! Да 
здравствует космос!» Это происходит на фоне 
первого полета Юрия Гагарина. Возможно, такой 
истории в жизни отца и не было. Родители далеко 
не обо всем рассказывают детям. Но мне хотелось 
показать, как судьбы обычных людей переплета-
лись с великими событиями истории. Тем более 
действие происходит совсем рядом с Байконуром, 
для Казахстана это место имеет особое, почти са-
кральное значение. 

Образ героя я сознательно немного романти-
зировал. Отец очень любил мою маму, но, как и 
многие мужчины его поколения, был человеком 
сдержанным. Он не говорил громких слов, не пел 
любимой женщине песни, открыто не проявлял 

Песни соляных озер
В начале лета в крупнейших книжных пространствах Алматы и Астаны 
состоялись презентации нового романа Бекнура Кисикова «Песни соляных озер». 
Это история о людях труда, чьими руками создавалась история страны, о памяти 
поколений, любви к родной земле и вечных ценностях. В эксклюзивном интервью 
корреспонденту ДК писатель рассказал о прототипах героев, символике соли и о том, 
почему сегодня так важно сохранять память о людях, создававших Казахстан.

свои чувства. В нашем казахском поселке это 
было не принято: мужчина шел впереди, женщина 
следом. 

Я помню лишь одну семейную пару, которая всю 
жизнь ходила, держась за руки. Над ними даже 
по-доброму подшучивали, потому что для поселка 
такое проявление любви было непривычным или 
неприятным. Поэтому литературный герой полу-
чился более открытым в чувствах, чем мой отец. 
Но его внутренний стержень, отношение к труду, 
ответственность перед семьей, любовь к родной 
земле, участие в становлении поселка и самой со-
ледобычи, все это, безусловно, идет от моего отца. 
Именно эти черты стали центром романа.

– Ваш роман во многом звучит как гимн лю-
дям труда – простым, молчаливым, настоящим. 
Почему, на ваш взгляд, сегодня особенно важно 
возвращать читателю именно такие истории?

– Я бы даже избегал выражения «простые люди». 
Некоторые справедливо спрашивают: почему про-
стые? Разве есть люди «непростые»? Поэтому точнее 
говорить: «люди труда».

Мне кажется, за последние десятилетия замет-
но изменилась сама система ценностей. Сегодня 
книги, фильмы и сериалы все чаще рассказывают 
о роскоши, легком успехе, громких скандалах, 
криминале или жизни знаменитостей. А человек, 
который честно работает своими руками, оказался 
словно на втором плане.

Стратегия 
голубого топлива
В Казахстане намерены не только расширить, 
но и усовершенствовать газовую отрасль 
и газовую сеть.  По поручению президента 
страны Министерство энергетики 
приступило к разработке комплексной 
Дорожной карты, которая должна ускорить 
подключение населенных пунктов 
к природному газу и довести уровень 
газификации страны до 80%. 

Гектары 
под контроль
В Мангистауской области важные сдвиги 
происходят в сфере земельных отношений, 
где основным направлением остается 
исполнение поручения главы государства 
по возврату неиспользуемых наделов 
в собственность государства и вовлечению 
их в легальный оборот.

Маркеры 
IT-повседневности

Это факт – цифровизация в Казахстане повсеместно становится одним из основных 
трендов развития современного общества и экономики. Сегодня республика создает 
свои собственные цифровые повестки и стратегии цифровизации. И это не просто 
концепции – это конкретные решения, которые меняют жизнь казахстанцев. 
Наша страна развивает цифровые навыки, создает качественные сервисы и формирует 
политику, в центре которой – человек.

Акцент на порядок
Идентификация сельскохозяйственных 
животных и контроль их перемещения 
являются основой современной ветеринарной 
безопасности в Костанайской области. Об 
этом сообщила заместитель руководителя 
Управления ветеринарии акимата 
области Айнагуль Демежанова. Может 
показаться, что речь идет исключительно о 
ветеринарных мероприятиях. Однако это 
вопрос продовольственной безопасности, 
развития животноводства, справедливого 
распределения господдержки и защиты 
региона от опасных заболеваний животных.

Инвестиции 
дают рост
Правительством принимаются меры 
по обеспечению макроэкономической 
стабильности, улучшению бизнес-
климата и привлечению инвестиций. 
Особое внимание уделяется запуску нового 
инвестиционного цикла, созданию честной 
конкурентной среды и выстраиванию 
предсказуемой налогово-бюджетной 
политики.
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«В развитие положений новой 
Конституции вступил в силу 

Конституционный закон «О специ-
альном правовом режиме города 
Алатау». В соответствии с пору-
чением главы государства проект 
Alatau City должен стать одним из 
драйверов экономического раз-
вития. Поэтому основная задача 
Совета города Алатау – обеспечить 
своевременную и качественную ре-
ализацию специального правового 
режима»,  – подчеркнул руководи-
тель правительства.

Главный исполнительный дирек-
тор Alatau City Authority Алишер 
Абдыкадыров доложил о текущей 
деятельности организации и планах 
дальнейшего развития Алатау. В 
настоящее время ведется работа по 
формированию нормативной право-
вой базы города, разработке стра-
тегических документов, созданию 
современной системы госуправле-
ния, привлечению инвестиций и 
сопровождению инвестиционных 
проектов. Продолжается работа по 
развитию инженерной и транспорт-
ной инфраструктуры действующих 
населенных пунктов Алатау. До 
конца текущего года планируется за-
вершить разработку Долгосрочного 
плана развития города до 2055 года, 
стратегии развития и мастер-плана 
до 2040 года с привлечением веду-
щих международных консалтинго-
вых компаний ARUP и BCG. 

Внимание уделено проектам 
K-Smart City, Alatau AI-Driven City и 
Alatau Crypto City. В рамках K-Smart 
City предусматривается создание 
пилотного самодостаточного райо-
на площадью 330 га с применением 
передовых смарт-технологий по 
опыту Южной Кореи. Концепция 
Alatau AI-Driven City предполагает 
внедрение цифрового двойника, Big 
Data и искусственного интеллекта 
для управления городскими процес-
сами в режиме реального времени. 
Alatau Crypto City подразумевает 
запуск проектов по токенизации и 
формированию Web3-экосистемы 
города. В целом, по данным Alatau 
City Authority, сформирован пул из 
53 инвестиционных проектов на 
сумму 2 трлн теңге с созданием 51 
тыс. рабочих мест. До конца 2026 
года планируется запустить первые 
проекты по токенизации, привлечь 
резидентов и сформировать единое 
пространство виртуальной и реаль-
ной экономики.

По итогам рассмотрения вопро-
сов повестки совет принял ряд 
решений.  Утверждено Положение 
об Alatau City Authority, определя-
ющее правовой статус, полномочия 
и систему управления организации. 
Так, Государственный фонд Alatau 
City Authority преобразуется в спе-
циальную организацию управления 
– государственный орган, ответ-
ственный за функционирование и 
развитие города Алатау. 

Для обеспечения эффективного 
управления городом приняты ре-
шения о создании Оперативного 
комитета и Регуляторной комиссии. 
Оперативный комитет будет рас-
сматривать вопросы, требующие 
своевременного принятия реше-
ний. Регуляторная комиссия будет 
утверждать нормативные правовые 
акты, а также внедрять передовые 
международные практики в рамках 
специального правового режима. 
В целях урегулирования вопросов 
переходного периода Совет поддер-
жал создание Временной комиссии 
по земельным отношениям при 
акимате города Алатау. В задачи 
комиссии также войдет сопрово-
ждение приоритетных инвести-
ционных проектов до утверждения 
Мастер-плана города.

Надо заметить, что и цифрови-
зация образования уже не ограни-
чивается электронным дневником. 
Казахстан входит в этап, где речь 
идет об ИИ, цифровой грамотности, 
онлайн-курсах, образовательных 
платформах и подготовке кадров 
для новой экономики. Этот вы-
сокий уровень подтверждает и 
проведение знакового события в 
нашей стране. 

По поручению главы государства 
в Астане 29 июля стартуют «Игры 
будущего-2026» (Games of the Future 
2026). Премьер-министр Олжас 
Бектенов ознакомился с ходом 
подготовки спортивной и город-
ской инфраструктуры Астаны к 
проведению третьего международ-
ного мультиспортивного турнира. 
Соревнования объединят порядка 
тысячи спортсменов из 35 стран 
Европы, Азии, Ближнего Востока и 
Латинской Америки. Участие в тор-
жественной церемонии открытия 
подтвердили главы иностранных 
государств, руководство междуна-
родных спортивных организаций 
и крупнейших компаний – лидеров 
цифровой индустрии. 

«Игры будущего-2026» – фид-
житал-турнир нового поколения, 
объединяющий традиционный 
спорт и цифровые дисциплины. Со-
стязания пройдут на 4 площадках: 
многофункциональный ледовый 
дворец «Барыс Арена», легкоатле-
тический спортивный комплекс 
«QAZAQSTAN», Дворец единоборств 
им. Жаксылыка Ушкемпирова и 
Национальный теннисный центр 
Beeline Arena.    

Министр туризма и спорта Ербол 
Мырзабосынов сообщил о готов-
ности объектов и их адаптации 
под гибридный формат состяза-
ний. Обеспечена бесперебойная 
работа цифрового оборудования. 
Подготовлены площадки к приему 
участников и гостей турнира, а так-
же созданы необходимые условия 
для работы волонтерского центра 
численностью свыше тысячи че-

ловек. Особое внимание уделено 
безопасности, логистике, а также 
уровню сервиса. 

Участники турнира выступят в 8 
дисциплинах: фиджитал-футбол, 
фиджитал-баскетбол, фиджитал-
шутеры, фиджитал-единоборства, 
фиджитал-танцы, Battle Royale, а 
также MOBA (Multiplayer Online 
Battle Arena) на персональных 
компьютерах и мобильных устрой-
ствах. Общий призовой фонд тур-
нира составляет свыше $4 млн год.

Казахстан на «Играх будуще-
го-2026» представят 11 команд во 
всех 8 дисциплинах. Турнир про-
водится при активной спонсорской 
поддержке. По оценке профильного 
ведомства, мероприятие привлечет 
10 тыс. иностранных туристов. Это 
даст значительный импульс раз-
витию услуг в гостиничной, транс-
портной и сервисной сферах. 

Президентом страны 2026 год 
обозначен как Год цифровиза-
ции, что стало логическим про-
должением работы по созданию 
ИТ-инфраструктуры и ответом на 
вызовы глобальной экономики, 
где данные превратились в новую 
реальность. Президент подписал 
указ об общенациональной стра-
тегии масштабной цифровизации 
и тотального внедрения технологий 
ИИ Digital Qazaqstan до 2029 года. 
Планомерная работа уже ведется. 
В Казахстане уже на сегодняшний 
день реализуются проекты по 
созданию экосистемы данных, 
развитию суперкомпьютерных 
мощностей, цифровизации со-
циальной сферы, образования, 
здравоохранения и налогово-тамо-
женного администрирования. Так 
технологии становятся не просто 
надстройкой, а фундаментом всех 
процессов. 

По данным Министерства циф-
рового развития, по итогам 2025 
года количество пользователей 
портала eGov.kz превысило 15,1 
млн человек, а приложением eGov 
Mobile пользовались более 11,7 млн 
граждан. Ежемесячная активная 
аудитория приложения достигла 
6,4 млн пользователей, ежедневно 
им пользовались свыше 671 тыс. 
человек. 

В 2025 году гражданам стали до-
ступны более 220 цифровых услуг 
и сервисов в мобильном формате. 
Отдельная цифра показывает, на-
сколько быстро меняется привычка 
граждан: только в первом полуго-
дии 2025 года казахстанцы полу-
чили через eGov.kz и eGov Mobile 
более 26 млн государственных услуг, 
из них 12 млн, или 45%, пришлись 
на мобильное приложение. Это уже 
не просто «оцифровка документов». 
Государство постепенно переходит 
к модели, где услуга должна при-
ходить к человеку быстрее, иногда 
проактивно, без лишних заявлений 

и очередей. Но одновременно ра-
стут требования к качеству данных, 
защите персональной информации 
и устойчивости цифровой инфра-
структуры. 

Казахстан уже вошел в этап, где 
цифровые решения становятся 
частью повседневной жизни. В 
здравоохранении цифровизация 
особенно важна для регионов. Элек-
тронные медицинские документы, 
запись к врачу, дистанционные 
консультации способны сократить 
расстояние между пациентом и 
специалистом. Для сельских и отда-
ленных территорий это не роскошь, 
а вопрос доступности помощи. 

Цифровая медицина может дать 
пациенту больше контроля: исто-
рия болезни, анализы, направле-
ния, рецепты, запись на прием. 
Транспортная цифровизация стала 
одной из самых заметных для жите-
лей Астаны и Алматы. Электронная 
оплата, мобильные приложения, 
онлайн-карты маршрутов, камеры 
фиксации нарушений, мониторинг 
автобусов – все это постепенно 
меняет отношения горожанина 
с дорогой. В городах транспорт 
становится источником больших 
данных: где образуются пробки, 
какие маршруты перегружены, 
где чаще происходят нарушения, 
какие районы требуют пересмо-
тра схемы движения. Для бизнеса 
цифровизация означает меньше 
бумаги, больше данных и новые 
каналы продаж.

Онлайн-банкинг, электрон-
ные счета, маркетплейсы, CRM-
системы, электронные документы, 
кассовые решения, автоматизация 
складов и доставки стали обычной 
частью предпринимательской 
жизни в Астане, Алматы и регио-
нах. В мегаполисах цифровизация 
ускоряет конкуренцию: клиент 
ждет быстрой доставки, понятного 
приложения, оплаты в один клик, 
прозрачной коммуникации. В 
регионах цифровые инструменты 
помогают малому бизнесу выйти 
за пределы своего района: фермер 
может продавать продукцию через 
онлайн-площадки, ремесленник 
– через соцсети, магазин – через 
доставку и мессенджеры.

Искусственный интеллект, авто-
номные системы и платформенные 
решения  – это три технологии 
будущего. Эти ключевые техноло-
гии сегодняшнего и завтрашнего 
дня способны чудесным образом 
поменять жизнь граждан, работу 
бизнеса, деятельность государства. 
В Казахстане четко осознают, что 
внедрение цифровых технологий 
во всех сферах – важнейшее условие 
прорывного развития страны. Ско-
рость технологических изменений 
нарастает стремительно, и тот, кто 
использует эту технологическую 
волну, вырвется далеко вперед.

ООН
В первом Глобальном диалоге ООН по управлению ис-

кусственным интеллектом приняла участие официальная 
делегация Казахстана во главе с заместителем премьер-
министра – министром ИИ и цифрового развития РК 
Жасланом Мадиевым. 

Он выразил поддержку открытому и равноправному 
переговорному процессу под эгидой ООН и призвал 
мировое сообщество к выработке общих мер в сфере 
защиты данных, безопасности, прозрачности и подотчет-
ности систем ИИ, а также продвижению международного 
сотрудничества на основе принципов инклюзивности и 
оперативной совместимости.

Совместные инициативы Казахстана и ООН были также 
обсуждены в ходе двусторонней встречи Ж. Мадиева с Гене-
ральным секретарем ООН Антониу Гутерришем, который дал 
высокую оценку уникальному вкладу и дипломатическим 
усилиям Казахстана в сфере укрепления многосторонней 
системы и продвижения устойчивого развития всего ре-
гиона Центральной Азии.

СЕРБИЯ 
В рамках рабочего визита в Республику Сербия делегация 

Института ядерной физики РК во главе с генеральным ди-
ректором Саябеком Сахиевым посетила Институт «Винча», 
где состоялась встреча, посвященная перспективам раз-
вития научного сотрудничества и обмену опытом в области 
ядерной науки и мирного использования атомной энергии.

Стороны обсудили возможности реализации совместных 
исследовательских проектов, расширения профессиональ-
ных контактов и развития международного партнерства.  

ЧЕХИЯ
Посол Кайрат Абдрахманов провел встречу с генераль-

ным директором Секции экономической и научной дипло-
матии и сотрудничества в целях развития Министерства 
иностранных дел Чешской Республики Томашем Кухтой. 

Внимание было уделено деятельности Межправитель-
ственной комиссии по экономическому, промышленному 
и научно-техническому сотрудничеству. Стороны обсудили 
расширение партнерства между университетами и иссле-
довательскими центрами двух стран, развитие совместных 
научных проектов и академических обменов. 

ВАТИКАН
Состоялась научная поездка казахстанских ученых в 

рамках практической реализации Меморандума о взаи-
мопонимании между Институтом Востоковедения им. Р.Б. 
Сулейменова и Апостольской Библиотекой и Архивом Ва-
тикана, а также научного проекта «Ранняя и средневековая 
история и культура тюркского мира на основе уникальных 
материалов Ватикана».    

Предметом изучения стали исторические источники, 
отражающие средневековую историю тюркских народов, 
эпохи Дешт-и-Кыпчака и Золотой Орды, а также специфику 
дипломатических и культурных контактов тюркских госу-
дарств со Святым Престолом.

Особое внимание исследователей было направлено на 
архивные материалы, связанные с уникальным памятником 
кыпчакского языка – «Codex Cumanicus», и редкие картогра-
фические источники XIV века по географии Центральной 
Азии, Прикаспийского региона и урбанистических центров 
Великого Шелкового пути. 

ПАКИСТАН 
Посол Казахстана в Пакистане Е. Кистафин по при-

глашению президента Федерации шахмат Пакистана 
Зишана Али Накви принял участие в качестве почетного 
гостя в церемонии открытия Национального чемпионата 
Пакистана по шахматам-2026.

Посол отметил динамичное развитие казахстанско-па-
кистанского сотрудничества в спортивной сфере, включая 
такие виды спорта, как шахматы, бокс, қазақ күресі и другие 
дисциплины.  

ЛИТВА
Посол Тимур Уразаев провел встречу с вице-министром 

иностранных дел Литвы Аудрой Плепите. 
Подчеркнута важность подписания Горизонтального 

авиационного соглашения в контексте казахстанско-ли-
товского сотрудничества в сфере воздушного сообщения.  

Швейцария
Казахстанский стартап Mirai Tech достойно представил 

Казахстан в финале престижной международной премии 
WIPO Global Awards 2026, организованной Всемирной 
организацией интеллектуальной собственности (ВОИС). 

По итогам многоэтапного отбора Mirai Tech вошел в число 
33 финалистов, став одним из немногих инновационных 
проектов, получивших международное признание ВОИС.  

ФИНЛЯНДИЯ  
В рамках общенационального проекта «Читающая 

нация» в Посольстве Казахстана в Финляндии состоялся 
литературный вечер, посвященный роману Ж. Аймауытова 
«Ақбілек».

Мероприятие было организовано посольством совместно 
с культурным обществом «Сәуле» в рамках реализации Указа 
Президента Казахстана К.-Ж. Токаева «О мерах по развитию 
культуры чтения и формированию читающей нации».

Участники ознакомились с основными сюжетными лини-
ями романа, его идейным содержанием, а также обсудили 
вопросы духовной стойкости, роли образования, положения 
женщины в обществе и сохранения национальных ценностей.  

Анна ЭЛАС, по материалам МИД РК 
и представительств Казахстана за рубежом
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Сегодня экономический рост 
подкрепляется динамичным раз-

витием реального сектора, дивер-
сификацией производства и укре-
плением транспортного потенциала. 
Государством системно обеспечи-
ваются социальные обязательства 
по повышению выплат, расширяется 
спортивная инфраструктура на ме-
стах, а также создаются условия для 
гарантированного сбыта продукции 
отечественных предприятий через 
механизмы долгосрочных контрактов.

ПРЕЗИДЕНТ
Глава государства принял премьер-

министра Олжаса Бектенова, который 
отчитался об укреплении структуры 
национальной экономики.

По итогам полугодия рост ВВП 
составил 4,1%. В текущем году в об-
рабатывающем секторе будет запу-
щено 200 инвестпроектов на 1,7 трлн 
тенге с созданием 17 тыс. постоянных 
рабочих мест.

В строительной сфере показатель 
ввода жилья будет доведен до 20 
млн кв. м. В сельском хозяйстве объем 
производства составил 15 трлн тенге, 
посевные площади увеличены до 
23,8 млн га. На поддержку аграриев 
направлен 1 трлн тенге, при этом на 
каждый тенге из бюджета привлечено 
6,5 тенге частных инвестиций. В июне 
уровень годовой инфляции составил 
10,3%.

* * *
Президенту доложено об испол-

нении поручений по цифровиза-
ции и развитию национальной AI-
инфраструктуры, в том числе проекта 
«Долина ЦОДов».

Совместно с мировыми IT-лидерами 
разворачивается инфраструктура до-
лины мощностью 250 МВт.  

* * *
Глава государства принял вновь 

назначенного посла Казахстана в 
Кыргызской Республике Абылкаира 
Скакова.

Президент поставил ряд задач по 
развитию многопланового казахско-
кыргызского сотрудничества в транс-
портно-транзитной, энергетической, 
водной, аграрной сферах и в области 
цифровизации.

* * *
Касым-Жомарт Токаев принял заме-

стителя председателя – руководителя 
Секретариата Қазақстан Халық Кеңесі 
Канатбека Жайсанбаева.

Заслушан доклад о принимаемых 
мерах по формированию Қазақстан 
Халық Кеңесі и его Секретариата. 
Президент обратил внимание на 
необходимость качественной под-
готовки к первой сессии Қазақстан 
Халық Кеңесі.

* * *
Касым-Жомарт Токаев прибыл в 

Доху, чтобы лично выразить слова 
соболезнования эмиру Катара шейху 
Тамиму бен Хамаду Аль Тани и членам 
правящей семьи в связи с кончиной 

эмира-отца шейха Хамада бен Хали-
фы Аль Тани.

ПРАВИТЕЛЬСТВО
Рассмотрены итоги социально-

экономического развития страны и 
исполнения республиканского бюд-
жета за первое полугодие 2026 года.  

Доходы без учета трансфертов 
составили 8,5 трлн теңге. Расходы ис-
полнены на 98,2%. На выплату пенсий 
и пособий направлено 3,6 трлн теңге, 
на поддержку регионов – 3 трлн теңге, 
реального сектора – 1,3 трлн теңге.

* * *
Премьер-министр провел совеща-

ние по вопросу исполнения поручений 
президента страны.

«Глава государства обратил вни-
мание на жалобы жителей Алматы 
и близлежащих населенных пунктов 
относительно высокой загруженности 
дороги Алматы – Қаскелен. Президент 
поручил незамедлительно приступить 
к реализации проекта расширения 
дороги», – сказал Олжас Бектенов.

Также был представлен проект по 
расширению проезжей части участка 
этой автодороги, протяженностью 8 км, 
до 8 полос. Планируется строительство 
двух развязок и 9 надземных пешеход-
ных переходов. Ввод в эксплуатацию 
планируется до декабря 2027 года.

* * *
Главным драйвером макроэконо-

мической стабильности стали инве-
стиции в основной капитал, объем 
которых превысил 9,5 трлн теңге, 

при этом частные вложения показали 
опережающий рост на 21,4%.

Экономика Казахстана ускоряет 
темпы: за счет чего обеспечен рост 
ВВП на 4,1%.     

* * *
Для усиления роли бизнеса в кре-

дитовании реального сектора прави-
тельство провело докапитализацию 
холдинга «Байтерек» до 1 трлн теңге.

Это позволило расширить его общие 
финансовые возможности по под-
держке предпринимательства до 8 
трлн теңге. К настоящему моменту уже 
освоено более 4 трлн, а поддержку 
получили свыше 8 тыс. субъектов 
бизнеса, из которых 96% составляют 
предприятия МСБ. В среднесрочной 
перспективе плановый объем финан-
сирования через институты холдинга 
должен достигнуть 10 трлн теңге к 
2027 году.

* * *
По итогам 6 месяцев т.г. рост в 

секторе переработки составил 9,8%. 
Инфраструктурный каркас для при-

влечения капитала формируют 18 
СЭЗ, а также 67 индустриальных и 34 
малые промышленные зоны. В 2026 
году создана новая СЭЗ «ИТЛК Алатау» 
в Жамбылской области. На сегодня в 
этих зонах запущено уже 558 проектов, 
причем 85 из них реализованы с ино-
странным участием. При этом объем 
привлеченных прямых иностранных 
инвестиций превысил 1 трлн теңге.

Подготовил Мурат ОМИРАЛИЕВ, 
фото primeminister.kz

ИНВЕСТИЦИИ 
ДАЮТ РОСТ
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Ирина ЛЕДОВСКИХ, 
фото Максима ЗОЛОТУХИНА 

ЕДИНАЯ СЛУЖБА 
ФИНАНСОВОГО ОМБУДСМЕНА

Во-первых, внедряется модель по-
веденческого надзора  – регулятор 
получает право оперативно приоста-
навливать недобросовестные практики 
и действие финансовых продуктов, а 
банки и МФО обязаны учитывать ин-
тересы клиентов на всех этапах: от раз-
работки продукта до его прекращения.

Во-вторых, для досудебного урегу-
лирования споров создается Единая 
служба финансового омбудсмена, кото-
рая объединит банковского, страхового 
и микрофинансового омбудсменов; 
ее решения будут обязательными для 
исполнения финансовыми организа-
циями. 

В-третьих, АРРФР ужесточает требо-
вания к самим банкам: они обязаны 
создавать специализированные под-
разделения по защите прав клиентов, 
которые будут независимо контроли-
ровать соблюдение прав потребителей, 
проводить контрольные закупки и 
анализировать качество обслуживания. 

«C 1 октября 2021 года для банков 
второго уровня и микрофинансовых 
организаций и с 1 июля 2024 года для 
коллекторских агентств действует еди-
ный обязательный порядок урегулиро-
вания просроченной задолженности 
заемщиков по займам/микрокредитам 
при ухудшении их финансового поло-
жения, в том числе при наличии про-
срочки исполнения обязательств»,  – 
говорится в отчете АРРФР.

В реализацию новой редакции Закона 
о банках и Закона о МФД приняты Пра-
вила урегулирования задолженности 
физических лиц по банковским займам 
и микрокредитам.

«Новые Правила предусматривают 
обязательное проведение процедур до-
судебного урегулирования задолжен-
ности до применения отдельных мер 
взыскания, включая обращение в суд, 
совершение исполнительной надписи 
нотариуса и уступку права (требования) 
по договору третьим лицам.    

Правилами установлен порядок 
рассмотрения обращения заемщика в 
финансовую организацию, в том числе 
сроки рассмотрения, перечень воз-
можных документов, запрашиваемых 
кредитором у заемщика в зависимости 
от ситуации для подтверждения обсто-
ятельств, повлекших невозможность 
исполнения обязательств по догово-
ру», – отметили в агентстве. 

В ПОРЯДКЕ МЕДИАЦИИ
Для граждан, относящихся к кате-

гории лиц с инвалидностью первой 
или второй группы, достаточно при-
ложения к обращению следующих 
документов:
● справка об инвалидности; 
● справка с места работы (при нали-

чии трудовых отношений) с указанием 
размера заработной платы.

«Обращение рассматривается кре-
дитором при отсутствии вступившего 
в законную силу судебного акта, ис-
полнительной надписи о взыскании 
задолженности по договору, миро-
вого соглашения или соглашения об 
урегулировании спора (конфликта) в 
порядке медиации, заключенного для 
урегулирования задолженности по до-
говору либо для исполнения судебного 
акта о взыскании задолженности по 
договору», – уточняют в АРРФР.

В период рассмотрения обращения 
заемщика кредитору запрещается 
требовать досрочного погашения 
просроченной задолженности по до-
говору либо ее части, инициировать 
совершение исполнительной надписи 
нотариуса либо обращаться в суд с ис-
ком о взыскании задолженности.

«По результатам рассмотрения об-
ращения кредитор предоставляет 
заемщику ответ о результатах рас-
смотрения заявления, который может 
содержать согласие с предложенными 
заемщиком изменениями условий 
договора, встречные предложения по 
изменению условий договора либо 
мотивированный отказ. Решение о 
внесении изменений в условия до-
говора принимается кредитором 
индивидуально с учетом финансового 
положения и платежеспособности за-
емщика, а также требований банков-
ского и микрофинансового законода-
тельства», – объясняют в пресс-службе 
агентства.

Если заемщик не согласен с решением 
банка или МФО, он вправе обратиться 
к банковскому/микрофинансовому 
омбудсмену для досудебного урегули-
рования спора в течение трех месяцев. 
Кредитор обязан уведомить заемщика 
о таком праве при отказе в изменении 
условий договора (данные требования 
не распространяются на ломбарды и 
кредитные товарищества).

МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ СУСН
Отдельные обязательные меры под-

держки предусмотрены для заемщиков, 
относящихся к социально уязвимым 
слоям населения, в соответствии с Зако-
ном «О жилищных отношениях», а также 
заемщиков, пострадавших вследствие 
обстоятельств, послуживших осно-
ванием для введения чрезвычайного 
положения. 

По данным заемщикам банк или 
микрофинансовая организация обязаны 
внести изменения в условия договора 
банковского займа либо договора о 
предоставлении микрокредита на срок 
не менее трех месяцев, если у заемщика: 
среднемесячный доход за два месяца, 
предшествовавших месяцу обращения, 
снизился более чем на 30% по сравнению 
со среднемесячным доходом за двенад-
цать месяцев, предшествовавших меся-
цу обращения; либо заемщик на момент 
обращения получает государственную 
адресную социальную помощь.

«Такие изменения предусматривают 
предоставление отсрочки исполнения 
обязательств, а также уменьшение 
ежемесячного платежа по договору 
банковского займа либо по договору 
о предоставлении микрокредита не 
менее чем на 50% от размера, установ-
ленного соответствующим договором. 
С 1 июля 2026 года при банковском и 
микрофинансовом омбудсменах на-
чала функционировать платформа 
коллективного урегулирования задол-
женности для заемщиков, имеющих 
просроченную задолженность одно-
временно перед двумя и более креди-
торами», – говорят в АРРФР.

Этот механизм позволит заемщику 
обратиться одновременно ко всем 
своим кредиторам через единое окно, 
а кредиторам – выработать согласован-
ное решение по урегулированию за-
долженности и формированию единого 
графика погашения.

Для участия в процедуре заемщик 
подает заявление через цифровую 
платформу. После автоматизированной 
проверки соответствия установленным 
критериям информация о задолжен-
ности направляется кредиторам. На 
основании подтвержденных сведений 
формируется согласованное решение 
по урегулированию обязательств и 
единый график платежей.

Воспользоваться данным механиз-
мом смогут физические лица, имеющие 
просроченную задолженность не менее 
90 календарных дней перед двумя и бо-
лее кредиторами по потребительским 
беззалоговым банковским займам и 
микрокредитам. При этом совокупный 
размер задолженности должен состав-
лять от 150 до 1600 месячных расчетных 
показателей, а по соответствующим 
обязательствам должны отсутствовать 
судебные акты о взыскании задол-
женности и исполнительные надписи 
нотариуса.

В процедуру не включаются заемщи-
ки, имеющие ипотечные займы, креди-
ты, обеспеченные залогом имущества, 
а также обязательства, связанные с 
предпринимательской деятельностью. 

С 1 января 2027 года данные функции 
будут осуществляться в рамках службы 
финансового омбудсмена.

КРИТЕРИИ И ПРОЦЕДУРЫ
Процедура коллективного урегулиро-

вания задолженности, включая согла-
сование изменений условий договоров 
и формирование графика погашения, 
осуществляется омбудсменом с уча-
стием кредиторов заемщика.

Критериями задолженности, под-
лежащей коллективному урегулирова-
нию, являются:
● наличие просроченной задолжен-

ности перед двумя и более кредито-
рами (за исключением ломбардов) по 
потребительским банковским займам 
и микрокредитам, не обеспеченным 
залогом имущества свыше 90 дней;
● задолженность заемщика не яв-

лялась предметом процедуры кол-
лективного урегулирования в течение 
12 месяцев, предшествующих подаче 
заявления о коллективном урегулиро-
вании задолженности;
● отсутствие в отношении заемщика 

возбужденного дела о применении про-
цедуры восстановления платежеспо-
собности, внесудебного или судебного 
банкротства в порядке, предусмотрен-
ном законодательством Республики 
Казахстан.

«После получения обращения финан-
совый омбудсмен организует взаимо-
действие с кредиторами и формирует 
предложения по урегулированию за-
долженности. При достижении согла-
шения между сторонами оформляются 
соответствующие изменения условий 
договоров», – уточняют в АРРФР. 

В случае заключения соглашения об 
урегулировании задолженности либо 
соглашения о внесении изменений в 
условия договоров в рамках процедуры 
коллективного урегулирования задол-
женности кредиторы:
● приостанавливают мероприятия по 

подаче заявлений о совершении испол-
нительной надписи нотариусом, а также 
исков в суд о взыскании задолженности; 
● в течение 7 календарных дней со 

дня заключения указанного соглаше-
ния принимают меры по отзыву ранее 
выставленных платежных требований 
в отношении взыскания урегулиро-
ванной задолженности, а также пре-
кращают процедуры взыскания урегу-
лированной задолженности, если такие 
процедуры были начаты до начала про-
цедуры коллективного урегулирования.

«Таким образом, цифровая плат-
форма коллективного урегулирования 
задолженности позволит заемщикам 
урегулировать обязательства перед 
несколькими кредиторами в рамках од-
ного обращения, а участие банковского 
и микрофинансового омбудсменов 
обеспечит независимое сопровождение 
процедуры и содействие в достижении 
взаимоприемлемых решений между 
сторонами», – отмечают в агентстве.

БАНКИ  
Вопреки распространенному мне-

нию, банки напрямую заинтересованы 

в финансовом оздоровлении своих 
заемщиков. Для кредитной органи-
зации работающий клиент, исправно 
обслуживающий долг, выгоднее, чем 
судебные тяжбы и обесценивающиеся 
залоги. Так, в Банке ВТБ (Казахстан) 
рассказали о комплексном подходе к 
урегулированию проблемной задол-
женности: «При условии полного по-
гашения накопленной просроченной 
задолженности банк готов рассмотреть 
опцию аннулирования начисленной не-
устойки (штрафов, пени). Кроме того, 
у нас доступна опция индивидуальной 
реструктуризации».  

Условия пересматриваются строго 
индивидуально. В рамках этого инстру-
мента возможны: 
● предоставление отсрочки по пла-

тежу (по основному долгу и/или воз-
награждению) на срок до 3 месяцев с 
пролонгацией общего срока кредито-
вания; снижение действующей про-
центной ставки; 
● в сложных случаях – списание про-

сроченного вознаграждения. 
«Если дело уже находится на ста-

дии принудительного взыскания по 
решению суда, банк готов идти на 
компромисс и заключать мировые 
или медиативные соглашения. В этом 
случае исполнительное производство 
приостанавливается, а заемщику 
предоставляются индивидуальные 
графики выплат. Также банком пред-
усмотрены особые условия в случае 
смерти заемщика. При наличии наслед-
ников возможна долговая амнистия 
со списанием до 80% задолженности. 
По беззалоговым кредитам в случае 
отсутствия наследственного дела, род-
ственников, созаемщиков или гарантов 
задолженность списывается полностью 
(100%)»,  – уточнили в пресс-службе 
Банка ВТБ (Казахстан). 

В Евразийском банке реструкту-
ризация кредита доступна для всех 
заемщиков, если они столкнулись с 
подтвержденными финансовыми труд-
ностями (потеря работы, снижение 
дохода, болезнь, временная нетрудо-
способность и т.п.).  Основные меры ре-
структуризации: снижение процентной 
ставки по кредиту; отсрочка платежей 
по основному долгу; отсрочка выплаты 
процентов; увеличение срока кредита 
для уменьшения ежемесячного плате-
жа; изменение графика или способа 
погашения; списание или уменьшение 
штрафов, пени и отдельных комиссий; 
иные индивидуальные меры по сниже-
нию долговой нагрузки.  

РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ
«Для получения реструктуризации 

необходимо: обратиться в банк с заяв-
лением как можно раньше, желательно 
в течение 30 дней после возникновения 
просрочки; указать причины финан-
совых трудностей; предоставить до-
кументы, подтверждающие ухудшение 
финансового положения (справка о 
доходах, увольнении, больничный лист 
и др.); предложить свой вариант изме-
нения условий кредита», – уточняют в 
пресс-службе Евразийского банка.   

В Евразийском банке процедура об-
ращения за реструктуризацией кредита 
выглядит следующим образом: Подача 
заявления – если у заемщика возникли 
финансовые трудности и появилась 
просрочка по кредиту, рекомендуется 
обратиться в банк в течение 30 кален-
дарных дней с даты возникновения 
просрочки.

Подать заявление можно: через 
электронную почту или в любом отде-
лении банка. В заявлении необходимо 
указать: причины ухудшения финансо-

вого положения; сведения о текущих 
доходах; обстоятельства, препят-
ствующие исполнению обязательств; 
предложения по изменению условий 
кредита (например, отсрочка платежей, 
увеличение срока займа, снижение 
ежемесячного платежа и т. д.).  

К заявлению необходимо приложить 
документы, подтверждающие финан-
совые трудности, например: справка о 
доходах или их снижении; приказ об 
увольнении или сокращении; больнич-
ный лист; медицинские документы; 
иные документы, подтверждающие 
ухудшение материального положения.  

Банк примет, зарегистрирует и рас-
смотрит заявление. Рассмотрение 
начинается после получения полного 
пакета документов. При принятии 
решения учитываются: платежеспо-
собность заемщика; его социальное 
положение; добросовестность испол-
нения обязательств до возникновения 
просрочки; наличие единственного 
жилья (для ипотечных займов) и другие 
обстоятельства.  

В прошлом году в Банк ВТБ (Казах-
стан) поступило 1 614 обращений от 
заемщиков с просьбой пересмотреть 
условия кредитных договоров. По 
итогам рассмотрения 15% заявок (238) 
были полностью удовлетворены, еще 
7% (108) получили альтернативные 
предложения от банка – то есть почти 
каждый пятый клиент смог догово-
риться о реструктуризации. Остальные 
78% (1268 обращений) получили от-
каз: чаще всего потому, что заявители 
не предоставили подтверждающие 
документы или их ситуация не соот-
ветствовала условиям действующих 
банковских программ. 

В Банке ВТБ (Казахстан) процедура 
строго регламентирована законода-
тельством Республики Казахстан и 
внутренними правилами банка: физи-
ческое лицо имеет право обратиться в 
банк с заявлением об изменении усло-
вий договора в течение 30 календарных 
дней с даты наступления просрочки; 
заявление можно подать лично в любом 
отделении Банка ВТБ (Казахстан), от-
править на официальную электронную 
почту либо направить через сайт банка. 

В заявлении необходимо указать 
точные причины возникновения про-
срочки и текущий уровень доходов. К 
заявлению обязательно прилагаются 
подтверждающие документы (согласно 
установленному перечню), свидетель-
ствующие о снижении доходов или об-
стоятельствах, повлекших невозмож-
ность исполнять обязательства. Сроки 
рассмотрения: банк рассматривает 
обращение в течение 15 календарных 
дней после получения полного пакета 
документов. 

«По результатам рассмотрения 
банк в письменной форме или через 
каналы дистанционного обслужива-
ния направляет клиенту одно из трех 
решений: согласие с предложенными 
изменениями, встречное предложение 
по оптимизации графика выплат или 
мотивированный отказ», – уточнили в 
пресс-службе организации. 

Банк ВТБ (Казахстан) уделяет при-
оритетное внимание социальной 
поддержке граждан. На особые ус-
ловия и первоочередное рассмотре-
ние заявлений могут рассчитывать: 
представители социально уязвимых 
слоев населения (СУСН); граждане, 
официально потерявшие работу; 
лица, получившие инвалидность или 
временно утратившие трудоспособ-
ность по состоянию здоровья; много-
детные семьи; лица, осуществляющие 
уход за родственниками-инвалидами; 
граждане, призванные на срочную во-
инскую службу; заемщики, пострадав-
шие в период действия чрезвычайных 
ситуаций (ЧС). 

«Банк ВТБ (Казахстан) предоставляет 
опцию отсрочки платежей («кредитные 
каникулы»). В зависимости от ситуации 
заемщика и степени ухудшения его фи-
нансового положения, отсрочка может 
быть предоставлена на срок от 3 до 6 
месяцев. Условия (перенос платежей по 
основному долгу или вознаграждению, 
изменение итогового срока займа) 
утверждаются индивидуально», – объ-
ясняют представители организации.

МНОГОУРОВНЕВАЯ СИСТЕМА 
ЗАЩИТЫ ПРАВ

Таким образом, АРРФР последова-
тельно выстраивает многоуровневую 
систему защиты прав потребителей 
финансовых услуг, охватывающую 
как индивидуальное урегулирование 
споров с банками и МФО, так и новые 
коллективные процедуры для заемщи-
ков с множественной задолженностью. 
Внедрение единой службы финансово-
го омбудсмена и цифровой платфор-
мы коллективного урегулирования с 
2026-2027 годов сделает процесс более 
доступным и прозрачным, позволяя 
гражданам избежать судебных тяжб и 
сохранить финансовую стабильность.

При этом банки, как показывает 
практика, готовы идти навстречу до-
бросовестным заемщикам, предлагая 
реструктуризацию, отсрочки и списа-
ние штрафов.

АГЕНТСТВО ПО РЕГУЛИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ ФИНАНСОВОГО РЫНКА (АРРФР) ЯВЛЯЕТСЯ 
ОДНИМ ИЗ ГЛАВНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ, КОТОРЫЙ ОБЕСПЕЧИВАЕТ ЗАЩИТУ ПРАВ 
И ЗАКОННЫХ ИНТЕРЕСОВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ В КАЗАХСТАНЕ. 
РАБОТА РЕГУЛЯТОРА ВЫСТРОЕНА ПО НЕСКОЛЬКИМ ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ. 

КОЛЛЕКТИВНОЕ 
УРЕГУЛИРОВАНИЕ 
ДОЛГОВ
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ЦИФРОВОЙ КАЗАХСТАН

Алевтина ДОНСКИХ, Алматы, 
фото Айгуль КУРГАНБАЕВОЙ 

В эффективности цифры и системы 
ИИ убедились в АО «АлЭС», где в 

2024 году была запущена комплекс-
ная система безопасности. Здесь ви-
деонаблюдение, контроль доступа и 
беспилотные летательные аппараты 
объединены в единую систему, которая 
работает круглосуточно и позволяет 
незамедлительно реагировать на неш-
татные ситуации. В целях непрерывного 
мониторинга ситуации на всех объек-
тах в компании созданы локальные 
пункты наблюдения, осуществляющие 
мониторинг и анализ за соблюдени-
ем техники безопасности и охраны 
труда, с параллельным отображением 
видеоинформации от всех локальных 
пунктов в Пункт централизованного 
наблюдения головного офиса. Это по-
зволяет осуществлять двойной контроль 
за ситуацией.

Как пояснили в компании, система 
видеонаблюдения создана на базе 
оборудования TRASSIR. Установлено 
порядка двух тысяч камер, создан еди-
ный центр наблюдения в режиме 24/7. 
Вначале за ними на мониторе наблюдал 
оператор. Теперь эта функция делеги-
рована автоматике, системе ставится 
задача, и она отрабатывает ее по ал-
горитму. Наблюдение идет от входа на 
территорию цеха, лаборатории и иного 
производственного участка, далее к 
рабочему месту и выхода с территории.

Современные видеокамеры разре-
шением 5 Мп обеспечивают высокую 
детализацию изображения – стабиль-
ное распознавание лиц, независимо 
от пространственного положения и 
ракурса лица в кадре, также считывается 
и различается номер автотранспорта. А 
система контроля управления доступом 
(СКУД) с функцией Face-ID создана на 
базе оборудования SIGUR. Она охваты-
вает входные группы, систему контроля 
за выдачей бесплатного питания, алко-
тестеры. В основе работы этих систем – 
новейшие технологии, в том числе ИИ.

«Вначале руководство компании по-
ставило нам задачу только по цифрови-
зации системы охраны труда, – расска-
зывает Рымгали Доненбаев, начальник 
Управления безопасности АО «АлЭС». 
Задачу по обеспечению безопасности 
и охраны труда мы выполнили. Затем 
начали наращивать систему, интегри-
ровав ее в структуру безопасности всей 
компании. Реализации задачи способ-
ствовало то, что мы уже несколько лет 
развиваем систему Кайдзен. Сейчас 

по ней работают практически все 
департаменты. На момент развития 
проекта во всех цехах в соответствии 
с Кайдзеном уже были определены и 
размечены зеленые, желтые, красные 
зоны. Также были прописаны критерии 
доступа в них. Поэтому нам было легко 
ориентироваться, писать программу, 
настраивать камеры». 

Специалисты отмечают, что вначале 
было непонимание проекта многими 
сотрудниками, они воспринимали си-
стему видеонаблюдения как личный 
контроль. Адаптационный период к 
новации занял около трех месяцев. В 
это время работники управления охра-
ны и безопасности труда проводили с 
энергетиками разъяснительную работу. 
Теперь все адаптировались, улучшилась 
трудовая дисциплина. Все работники 
пользуются средствами индивидуаль-
ной защиты, работают строго в спе-
цодежде, на рабочем месте не курят и 
содержат его в порядке.

Компания, добиваясь исполнения 
норм трудового законодательства и 
правил ТБ, создает сотрудникам воз-
можности и условия для их исполне-
ния. Душевые и санитарные комнаты, 
специально оборудованные места для 
курения, спортивные площадки и залы, 
организация бесплатного питания 
почти на всех производственных участ-
ках – все это нацелено на улучшение 
условий труда и отдыха работников. 
Поэтому коллектив уже видит преиму-
щества системы.  

«Было принято решение о замене 
устаревшей карточной системы контр-
оля управления доступом на систему 
СКУД с Face ID на основе списочного 
состава сотрудников, и это упростило 
многие процессы, – рассказывает На-
ртай Мухаметбай, сотрудник управ-
ления.  – Система СКУД работает во 
всех департаментах, например, Face 
ID применяется для обеспечения бес-

платным питанием и молоком рабочего 
персонала. Это быстрее, четче работает, 
чем прежняя система талонов. Face ID 
не только организует и упрощает про-
ход на территорию предприятия, но 
и контролирует перемещения по его 
территории: в ту или иную зону войти 
могут только те, кому это положено по 
его служебным полномочиям. Если го-
ворить о результатах, то по сравнению 
с началом внедрения системы и коли-
чеством нарушений по технике безопас-
ности и труда их число за полтора года 
ее работы снизилось примерно на 89%». 

Камеры высокой четкости позволяют 
увидеть не только, есть ли каска на го-
лове работника, но даже зафиксировать 
расстегнутую спецовку, которая с точ-
ки зрения безопасности труда, может 
зацепиться за оборудование и стать 
причиной ЧП. В вопросах безопасности 
мелочей не бывает, считают в компании.  

Система мониторит мельчайшие 
отклонения производственных процес-
сов – фактически в одной параллели с 
Пультом централизованного наблюде-
ния энергосистемы АлЭС. Как поясняет 
Рымгали Бекетаевич, реакция на эти 
отклонения быстрая – 5-10 минут. Здесь 
четко отработан протокол действий, так 
же, как и состав группы реагирования, 
в которую обязательно входит медра-
ботник. «У нас двойной контроль, наша 
система и на Пульте централизованного 
наблюдения сидят работники, т.е. мы 
не надеемся только на искусственный 
интеллект», – уточняет он.   

Благодаря ИИ теперь решаются мно-
гие производственные вопросы. Так, в 
головном офисе внедрили систему ав-
томатического перевода документации 
на любой требуемый язык мира. Были и 
более сложные, комплексные решения.    

Алматинский энергокомплекс извес-
тен тем, что здесь все восемь производ-
ственных департаментов имеют свою 
специфику. Они строились в разное 

время, на них применялись технологии 
и оборудование, свойственные их эпо-
хам. Да и по типу генерации станции 
отличаются: гидро, газовые, угольные… 
Поэтому была проведена большая 
предварительная работа с подрядной 
организацией по адаптации системы к 
этому сложному производству.

Решения были найдены, написана 
соответствующая техническая спе-
цификация, с указанием параметров, 
которые являются особенностью произ-
водства компании. Затем был заключен 
договор, предоставлено программное 
обеспечение, включающее специфику 
и требования энергетиков. 

«И система заработала. Например, 
раньше, чтобы определить количество 
угля, золы, мы нанимали отдельные 
маркшейдерские службы,  – приводит 
пример Рымгали Доненбаев. – Теперь 
мы приобрели БПЛА, которые выпол-
няют несколько функций, начиная от 
охраны объектов до использования 
маркшейдерских услуг. У нас есть ко-
тельные цеха, где очень высокая тем-
пература, и человек не может там долго 
находиться. Там мы установили камеры 
с тепловизорами и можем отслеживать 
сам процесс, вне зависимости от того, 
какая там температура. А если возника-
ют технологические нарушения, у нас 
есть отдельная диспетчерская, которая 
следит непосредственно за процессами. 

Мы также хотим исключить необ-
ходимость применения классической 
периметровой сигнализации, заменив 
ее на систему видеонаблюдения с ка-
мерами лазерного наведения, которые 
могут в реальном режиме времени 
определять, проник ли кто-то на тер-
риторию предприятия. Тем самым 
мы изменим классическая систему 
охраны. А благодаря БПЛА мы придем 
к тому, что сотрудникам охраны не 
будет необходимости 24 часа в сутки 
обходить территорию. Ведь БПЛА легко 
держит в поле зрения все объекты, при 
этом имеющийся у него оптический 
зум в сочетании с видеоаналитикой 
позволяет приближать и осуществлять 
детализированное распознавание лиц.

БПЛА настраивается и взлетает с 
док-станции DJI DOCK2. Он может 25 
минут без подзарядки со скоростью 
до 25 м/с летать и держать в зоне ви-

дения площадь радиусом 30-40 км. 
Установленные на них камеры ночного 
видения позволяют с легкостью увидеть 
человека, определять номер машины. 
Радиус отчетливого снимка – 200 м. Вся 
информация хранится на сервере, что 
позволяет готовить аналитику, справоч-
ную  информацию».

Работа по цифровизации и примене-
нию ИИ продолжается. Как сообщила 
Галина Кисиленко, сотрудник Управ-
ления безопасности, создана группа 
по дальнейшему развитию проекта с 
использованием ИИ, его применения 
непосредственно на производстве. 

«В любом цехе имеется большое 
количество всевозможных датчиков, 
которые показывают давление, темпе-
ратуру, уровень воды и пр. Существует 
автоматизация, но все это немного 
устарело. – отмечает она. – С большин-
ства приборов, которые имеют анали-
тические характеристики, оператор 
записывает показания и передает по 
цепочке. На ГЩУ  – главных щитах 
управления  –некоторые приборы ре-
гулируются вручную, в зависимости от 
показаний. 

Теперь задача – присоединить допол-
нительное современное оборудование 
с использованием ИИ к аналитическим 
приборам, для беспрерывного снятия 
показаний. И не просто их собирать, 
передавать, а делать предиктивные 
выводы: возможно, ИИ почувствует 
отклонение от допустимых значений – 
большую вибрацию, перепады при 
давлении, не характерные для данного 
участка и т.д».   

Специалисты компании уверены, 
что все это будет служить повышению 
безопасности труда. Вместе с тем ис-
пользование новых технологий с ИИ 
и предиктивной аналитикой требует 
принципиально иного уровня защиты 
энерго-вырабатывающего оборудова-
ния от внешнего вмешательства, а это 
не только методы информационной 
безопасности, но и создание надежного 
контура киберзащиты. 

В процессе модернизации станций в 
компании будут внедряться элементы 
киберзащиты по принципу однонаправ-
ленной передачи данных – технологии 
«датадиода», когда информация о ра-
боте оборудования транслируется во 
внешние системы, но обратный канал 
связи полностью отсутствует, блокируя 
любые попытки несанкционированного 
доступа из глобальной сети интернет.

«Внедрение новейших технологий с 
использованием ИИ – от биометриче-
ских СКУД  на проходных  до беспилот-
ников – говорит о том, что безопасность 
энергетических объектов АлЭС транс-
формируется в единую экосистему, 
которая стремится исключить челове-
ческий фактор в вопросах безопасности, 
работает на опережение, предупреждая 
о различных видах угроз», – заключает 
Рымгали Доненбаев.

Все эти решения по использованию 
новейших технологий внедряются 
в рамках системной цифровизации, 
которую координирует АО «Самрук-
Энерго», обеспечивая организацион-
ную поддержку и создавая условия 
для их внедрения. Положительный 
опыт применения технологий с ИИ 
на производственных объектах АлЭС 
позволил АО «Самрук-Энерго» перейти 
к следующему шагу – поэтапному вне-
дрению указанных проектов и на других 
дочерних предприятиях компании, что 
позволяет сформировать единый стан-
дарт в вопросах безопасности.

Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская область, 
изображение сгенерировано ИИ 

Первую демонстрацию цифрового 
помощника намерены провести на 

августовской конференции работников 
образования. Как сообщил директор 
колледжа Серик Джартыбаев, устройство 
изготавливают в Китае по индивидуальному 
техзаданию, разработанному специали-
стами учебного заведения. По замыслу 
разработчиков, робот сможет выполнять 
исследовательские функции, а его возмож-
ности будут адаптированы под потребности 
колледжа. Окончательный перечень обя-
занностей электронного «замдиректора» 
пока формируется.

В этом ИИ-персонаже есть доля юмора 
его разработчиков. Робот будет контроли-
ровать учебный процесс и в то же время 
демонстрировать возможности ИИ, которые 
безграничны. Важно добавить, что все шко-
лы области сегодня обеспечены доступом к 
интернету, а 75 отдаленных сельских школ 
ранее подключили к спутниковой связи 
Starlink, что открыло им доступ к совре-
менным образовательным платформам.

Павлодарский опыт по цифровизации 
высоко оценен – область стала пилотной 

площадкой для масштабного внедрения 
ИИ в малокомплектных школах. Уже в чет-
вертых классах будет внедрен предмет по 
ИИ. В этот проект, по сообщению руководи-
теля центра информационных технологий 
управления образования региона Ернара 
Утюбаева, вошли Кызылординская и Пав-
лодарская области. С 1 сентября 2026 года 
он будет запущен. Также глава центра рас-
сказал, что в одной из павлодарских школ 
запустили пилотный проект «AI-мектеп». 
Здесь установили более 150 видеокамер, 
30 из которых оснащены ИИ. 

ИИ пришел и в медицину. В сентябре в 
области стартует проект по централизации 
радиологических исследований с исполь-
зованием ИИ. Уже в этом году в проект 
войдут 22 медицинские организации 
области. Как пояснила заместитель дирек-
тора по медицинской части поликлиники 
Аксу Тогжан Габдулгазизова, ИИ поможет 
врачам проанализировать результаты 
компьютерной томографии, маммографии, 
рентгенологических и других исследова-
ний. Разработка позволит быстрее выявлять 
онкозаболевания на ранних стадиях, сокра-
тить сроки получения результатов, повысит 
точность диагностики. Участников проекта, 
в том числе районные больницы, объединит 

локальная сеть. Все исследования будут 
находиться в программно-аппаратном 
комплексе – ПАК-системе. 

В регионе начинается реализация 
еще четырех цифровых проектов. Они 
направлены на защиту медработников, 
обеспечение круглосуточного контроля за 
сохранностью и качеством медикаментов 
при транспортировке. Успешно развива-
ется и телемедицина. После заключения 
договоров с поставщиками эти проекты 
начнут внедрять в медицинские органи-
зации области.

Есть результаты работы и цифрового кон-
сультанта в Павлодарской области, который 
сократил время для ответов на запросы из-
бирателей с нескольких дней до нескольких 
минут. Виртуальный помощник – инициатива 

и разработка Павлодарского областного 
маслихата с местным IT-колледжем. 

Кроме того, ИИ пришел на службу и в 
службу занятости Казахстана. Согласно 
сообщению министра труда и соцзащиты 
населения Аскарбека Ертаева,  с июля в 
Мангистауской и Павлодарской областях 
стартовал пилотный проект «Цифровая 
служба занятости» с применением техно-
логий ИИ.

Но чтобы быть с ИИ на «ты» – нужны 
необходимые знания, которыми овладеют 
массы. Чтобы поддержать массовость, в 
Павлодарской области презентовали бес-
платную школу ИИ и программирования 
Tomorrow School, которая будет работать 
в формате peer-to-peer (peer  – равный, 
P2P), без преподавателей. Инновационное 

учебное заведение открылось на базе 
Торайгыров Университета.

Проект «Tomorrow School» для регионов 
очень важен, так как спрос на IT-специа-
листов продолжает расти. В этой школе 
будет внедрена модель практико-ориен-
тированного образования, основанная на 
развитии прикладных навыков студентов в 
программировании по модели peer-to-peer. 
ИИ-школа в Павлодаре оснащена всем 
необходимым: здесь установлено 52 моно-
блока, оборудованы комфортные места для 
студентов. Важно, что обучение бесплатное 
и доступно для всех совершеннолетних 
граждан Казахстана. При этом верхней 
планки ограничений по возрасту нет.

Подсчитано, что сейчас в Павлодар-
ской области реализуется около сотни 
инвестпроектов в промышленном и 
индустриальном секторах с созданием 
порядка 15 тысяч новых рабочих мест. 
Все они уже сейчас требуют специалистов 
нового уровня  – с современными циф-
ровыми компетенциями. Как отметила 
руководитель отдела управления данными 
управления цифровых технологий Павло-
дарской области Сабина Мейрам, школа 
будет функционировать круглосуточно, 
что позволяет обучаться в любое удоб-
ное время. К настоящему времени более 
девяти тысяч педагогов региона прошли 
соответствующую подготовку. В школах 
внедряются элективные курсы, а свыше 
15 тысяч студентов получили сертификаты 
«AI Sana». Ожидается, что реализация этого 
проекта сформирует сильный кадровый 
резерв цифровых специалистов.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ

ИИ НА СТРАЖЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ

Благодаря цифровым 
технологиям охрана 
и безопасность труда 
вышли на новый уровень 
контроля на многих крупных 
казахстанских предприятиях. 
В том числе входящие 
в  АО «Самрук-Энерго».
Особенно это актуально 
для предприятий с опасными 
и вредными условиями 
работы. Цифровой мониторинг 
и контроль позволяют 
свести к минимуму время 
реагирования на отклонения 
и ЧП в работе, добиться строгого 
соблюдения персоналом 
требований производственной 
безопасности.

В КОЛЛЕДЖ ПРИДЕТ… ИИ-ЗАМДИРЕКТОРА
Во многих регионах и секторах экономики Казахстана активно 
стали использовать в работе искусственный интеллект. 
Так, к началу нового учебного года в Павлодарском колледже 
информационных технологий планируют представить необычного 
сотрудника – робота-гуманоида, который сможет взять на себя 
часть административных и исследовательских задач.
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МОДЕРНИЗАЦИЯ 
НАРАЩИВАЕТ 
ПОТЕНЦИАЛ  
В энергетике Восточного Казахстана 
ожидается большая прибавка энергии: 
до 2030 года планируется ввести более 
670 МВт новых энергетических мощностей. 

Ольга СИЗОВА, Усть-Каменогорск, фото автора 

За четыре месяца текущего года объем выработки 
электроэнергии Восточно-Казахстанской области 

достиг 2,6 млрд кВтч. В настоящее время энергоком-
плекс региона включает десять источников энергии. 
В том числе семь гидроэлектростанций и три тепло-
электроцентрали, суммарная установленная мощность 
которых составляет 1585,9 МВт. 

«До 2030 года планируется ввести новые энергетиче-
ские мощности общим объемом 670,6 МВт, из них 162 
МВт будут обеспечены за счет модернизации действу-
ющих источников энергии, а 508,6 МВт – за счет ввода 
в эксплуатацию новых объектов. Снижение уровня 
износа электрических сетей осуществляется в рамках 
инвестиционных программ субъектов естественных 
монополий и Национального проекта по модернизации 
энергетического и коммунального секторов», – сооб-
щил руководитель областного Управления энергетики 
и жилищно-коммунального хозяйства Наурызбай 
Сармурзин.

По данным Управления энергетики и жилищно-
коммунального хозяйства, в рамках утвержденной 
инвестиционной программы АО «ОЭСК» на 2026 год 
предусмотрены модернизация и строительство 131,8 
километра линий электропередачи и обновление 96 
единиц оборудования подстанций. Наряду с этим, в 
рамках планово-предупредительных работ планиру-
ется провести капитальный ремонт 736,9 км линий 
электропередач и 140 единиц оборудования под-
станций. По итогам ремонтных работ уровень износа 
электрических сетей снизится примерно на 0,5%, а 
энергоэффективность повысится.

В планах модернизации системы электроснабжения 
Восточного Казахстана на 2026-2030 годы  – вопрос 
строительства воздушной линии электропередачи на-
пряжением 220 кВ от подстанции Усть-Каменогорска 
до села Тугыл. Кроме того, среди задач – проработка 
вопроса передачи бесхозяйных электрических сетей 
на баланс организаций, осуществляющих передачу 
электроэнергии.

«Сегодня развитие системы электроснабжения имеет 
стратегическое значение, с точки зрения повышения 
надежности энергоснабжения региона, обеспечения 
устойчивого роста экономики и улучшения качества 
жизни населения. Для полной реализации энергети-
ческого потенциала области необходимо системно 
развивать инфраструктуру, модернизировать источ-
ники энергии и электрические сети, а также внедрять 
современные технологии управления энергетически-
ми ресурсами»,  – подчеркнул аким ВКО Нурымбет 
Сактаганов.
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Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская 
область, фото из архива Министерства 
энергетики РК

Глава государства поручил уско-
рить темпы газификации стра-

ны, увеличить уровень газифика-
ции Казахстана с текущих 64,2% до 
80% к 2035 году. Главная цель – обе-
спечить природным газом большую 
часть населения Казахстана.

ЗАДАЧИ И ЦЕЛИ
Газификация страны продолжа-

ется в рамках Генеральной схемы 
развития до 2035 года. По итогам 
2025 года удалось реализовать 84 
проекта газоснабжения. В резуль-
тате природный газ получили более 
354 тысяч жителей; газифицирова-
но 94 населенных пункта; постро-
ено около двух тысяч километров 
газораспределительных сетей; 
доступ к природному газу получи-
ли уже 13,1 млн человек из 20,5 млн 
жителей Казахстана.

Работы по  развитию газотран-
спортной инфраструктуры в 2026 
году продолжатся. Планируется 
обеспечить доступом к природному 
газу еще около 36 тысяч человек. Од-
новременно будет реализовываться 
комплексная Дорожная карта, кото-
рая станет главным стратегическим 
документом по дальнейшему раз-
витию Казахстана.

Если говорить более предметно, 
то нынешние ГРЭСы, ТЭЦы и ко-
тельные перейдут с угля на газ. В 
результате загрязнение атмосферы 
многократно уменьшится. Это, к 
слову, касается и домов частного 
сектора с печным отоплением, от 
которого над многими городами, 
поселками и селами зимой висит 

Николай КРАВЕЦ

По словам руководителя Департамента КРЕМ 
МНЭ РК по Карагандинской области Кымбата 

Бейсенова, цель национального проекта – снизить 
уровень износа коммунальных сетей до 40% в 
среднем по республике и уменьшить количество 
аварий на 20%.

– По данным анализа, текущая ситуация в 
Карагандинской области требует системных 
решений, – отмечает Кымбат Бейсенов. – Износ 
сетей составляет: в сфере теплоснабжения на 
шести предприятиях от 62% до 75%; на четырех 
объектах электроснабжения от 72% до 95%, на 
шести предприятиях водоснабжения от 61% до 
84%; на семи предприятия водоотведения от 69% 
до 90%. При этом ежегодный естественный износ 
составляет 2-3%, а инфраструктура эксплуатиру-
ется более 50 лет.

Для региона предусмотрены инвестиции в раз-
мере 69 млрд 807 млн тенге: на реконструкцию 
электрических сетей – 29 млрд 87 млн тенге; на 

водопроводные сети – 15 млрд 130 млн тенге; 
тепловые сети – 24 млрд 799 млн тенге. К 2029 
году планируется привести всю инженерную 
инфраструктуру в нормативное состояние.

– План на 2026 год – один из самых масштаб-
ных, – говорит Кымбат Бейсенов. – Общий объем 
инвестиций составит свыше 126,87 млрд тенге. 
Будет модернизировано 956,35 км коммуналь-
ных сетей. Это позволит снизить средний износ 
на 8,4%. 

Также в ведомстве рассказали, как будет ра-
ботать финансирование проекта. Для каждого 
предприятия разработают индивидуальную 
модель. Финансирование предусмотрено через 
АО «БРК», банки второго уровня, международ-
ные институты, а также выпуск ГЦБ МИО через 
«КЖК». Финансовый оператор – НУХ «Байтерек». 
Технический оператор - АО «Казцентр ЖКХ». При 
Комитете создано Проектное управление для 
мониторинга целевых индикаторов».

– Чтобы получить средства, монополист прохо-
дит три этапа: отраслевое заключение от техниче-

ского оператора, одобрение условий финансиро-
вания и согласование инвестпрограммы, – говорит 
Кымбат Бейсенов.  – Все процессы нацпроекта 
будут оцифрованы. Учет коммунальных ресурсов 
будут вести в системе «Smart Turmys». Запущен 
специальный сайт, где работает call-центр, под-
готовлены методические рекомендации.

В целях снижения тарифной нагрузки для на-
селения будет применяться механизм жилищ-
ной помощи. Для малообеспеченных граждан 
предельно допустимый уровень расходов на ЖКУ 
снижен до 5-10%. Внедряются цифровые решения 
для прозрачности распределения средств.

В рамках нацпроекта делается акцент на раз-
витие местных производителей и увеличение 
доли казахстанского содержания в закупках. Это 
позволит снизить импортозависимость, создать 
новые рабочие места и увеличить налоговые 
поступления.

– Карагандинская область одной из первых в 
стране приступила к практической реализации 
национального проекта, – отмечает Кымбат Бей-
сенов. – Наша задача – обеспечить прозрачность, 
эффективность и своевременность всех работ по 
модернизации. Реализация проекта станет одним 
из крупнейших инфраструктурных обновлений 
региона за последние десятилетия.

НАЦПРОЕКТЫ ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБНОВЛЕНИЕ
Департамент по регулированию естественных монополий по Карагандинской 
области представил ход реализации национального проекта «Модернизация 
энергетического и коммунального секторов». Регион вошел в число 
10 пилотных областей и одним из первых приступил к практической работе.
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Татьяна ЗЛАЯ

В 2024 году в ветеринарное законодатель-
ство страны были внесены изменения, 

согласно которым закуп ушных бирок и 
других средств идентификации осуществля-
ется местными исполнительными органами. 

«Костанайская область своевременно 
обеспечила выполнение этой задачи. В июне 
текущего года закуплена очередная партия 
ушных бирок и атрибутов для идентифика-
ции. Это более 380 тыс. штук бирок для всех 
видов сельскохозяйственных животных. 
Область полностью обеспечена необходи-
мыми средствами, как для идентификации 
молодняка, так и для замены утраченных 
бирок», – отметила Айнагуль Демежанова.

Таким образом, сегодня отсутствуют какие-
либо организационные препятствия для 
своевременного учета животных. Однако 
наличие ушных бирок само по себе не ре-
шает проблему. Главная задача – обеспечить 
достоверность учета. Именно поэтому с 
прошлого года в области проводится мас-
штабная инвентаризация сельхозживотных.  

«Уже более 26 тысяч дворов. В этой 
работе участвуют ветеринарные врачи, аки-
маты сельских округов и государственные 
ветеринарные инспекторы. Мы не просто 
сверяем данные информационной системы 
ИСЖ с отчетами статистики, мы проверяем 
фактическое наличие каждого животного», – 
подчеркнула замруководителя ведомства.

Одновременно с инвентаризацией про-
водится широкая информационно-разъ-

яснительная работа. «Следует понимать, 
что обязанность по учету животных воз-
ложена, прежде всего, на их владельцев. 
В соответствии со статьей 25 Закона «О 
ветеринарии» собственники обязаны сво-
евременно информировать ветеринарную 
службу обо всех изменениях в составе 
поголовья. К сожалению, на практике эти 
требования соблюдаются не всегда. 
Именно поэтому в ходе инвентаризации 
регулярно выявляются случаи несоответ-
ствия фактического количества животных 
сведениям информационной системы 
ИСЖ. Каждый такой факт рассматривается 
уполномоченными органами для принятия 
соответствующих мер.  

Хочу особо обратить внимание всех 
владельцев сельскохозяйственных живот-
ных, что в кратчайшие сроки необходимо 
обеспечить полное соответствие данных 
информационной системы ИСЖ фактиче-
скому наличию поголовья»,  – сказала А. 
Демежанова.

Она также предупредила, что, если к 1 
сентября не будет обеспечен реальный 
учет скота и сохранятся расхождения между 
фактическим наличием животных и сведе-
ниями в ИСЖ, контрольные мероприятия 
будут проводиться уже с применением мер 
административного воздействия. 

«Наша задача – не наказание, а наведение 
порядка в системе учета. Соответственно 
требования закона будут исполняться в 
полном объеме.

Мы пришли к пониманию, что сегодня 
одних разъяснений уже недостаточно. 

Особое место в этой работе занимает 
идентификация сельхозживотных. Индиви-
дуальный номер животного – это не просто 
бирка. Это основа достоверного учета, пока-
затель ответственности владельца и один из 
ключевых элементов современной системы 
ветеринарной безопасности.  

Поэтому считаю необходимым последова-
тельно реализовывать принцип, при котором 
получение мер господдержки напрямую 
связано с соблюдением ветеринарного за-
конодательства. Добросовестные владельцы, 
выполняющие установленные требования 
по идентификации и учету животных, 
должны иметь приоритет при получении 
государственной поддержки», – отметила 
А. Демежанова.

К сожалению, сегодня еще встречаются 
случаи, когда владельцы своевременно не 
восстанавливают утраченные ушные бирки 
либо обращаются в ветеринарную службу 
только тогда, когда возникает необходи-
мость оформить документы или получить 
субсидии. Такая практика должна остаться 
в прошлом.  

Не менее важным направлением остается 
обеспечение достоверного учета поголовья. 
Это фундамент всей ветеринарной системы. 
На его основе планируются все ветеринар-
ные мероприятия и распределение бюджет-
ных средств на их проведение.

«Современная ветеринарная служба 

должна работать на предупреждение 
рисков, а не только на ликвидацию их по-
следствий. Эффективность ветеринарной 
службы должна оцениваться не количе-
ством ликвидированных вспышек заболе-
ваний, а количеством предотвращенных. 
Каждая предотвращенная вспышка – это 
сохраненное поголовье, защищенные 
интересы сельхозтоваропроизводителей, 
сохраненные бюджетные средства и ста-
бильное эпизоотическое благополучие 
региона», – сказала представитель вете-
ринарного ведомства. 

Профилактика всегда эффективнее и 
экономически выгоднее. Отсюда и вывод: 
чем точнее учет, тем эффективнее профи-
лактика заболеваний, тем быстрее можно 
локализовать возможные очаги инфекции и 
тем выше уровень биологической безопас-
ности региона.

«Наша задача – перейти от устранения 
последствий к предупреждению рисков. 
Именно поэтому вопросы идентификации 
животных, достоверного учета и контроля их 
перемещения находятся на особом контроле 
Управления ветеринарии», – подчеркнула 
замруководителя.

Еще одним важным направлением являет-
ся обеспечение полной прослеживаемости 
перемещения сельскохозяйственных жи-
вотных. «С прошлого года в ведомственных 
информационных системах ИСЖ и ЕАСУ 
внедрены новые цифровые механизмы. 
На сегодняшний день рядовому ветери-
нарному врачу недоступно вмешательство 
в процессы постановки животных на учет, 
их снятия с учета. Все указанные операции 

осуществляются исключительно после вы-
дачи ветеринарных сопроводительных до-
кументов через информационную систему 
ЕАСУ, после подтверждения сделки обеими 
сторонами. Такой подход исключает воз-
можность несанкционированного внесения 
изменений в базу данных, минимизирует 
влияние человеческого фактора, обеспе-
чивает полную прослеживаемость движе-
ния животных и значительно повышает 
достоверность сведений, содержащихся в 
информационной системе ИСЖ», – уверена 
Айнагуль Демежанова.

Фактически сегодня каждое животное 
должно иметь свою «биографию». Это 
соответствует лучшим международным 
подходам к обеспечению ветеринарной 
безопасности. Важную роль в цифровизации 
ветеринарной отрасли играет мобильное 
приложение TortTulik. С его помощью вла-
дельцы животных могут самостоятельно 
контролировать свое поголовье. Использо-
вание приложения значительно сокращает 
административные процедуры, повышает 
точность данных и упрощает взаимодей-
ствие владельцев животных с ветеринарной 
службой. В области продолжается работа 
по подключению владельцев животных к 
данному сервису.

Цель государственных ветеринарных 
ведомств – создать прозрачную систему.

«Только при таком подходе возможно 
обеспечить эпизоотическое благополучие 
региона, стабильное развитие животновод-
ства и защиту интересов добросовестных 
владельцев животных», – говорит Айнагуль 
Демежанова.

АПК

АКЦЕНТ НА ПОРЯДОК

СТРАТЕГИЯ 
ГОЛУБОГО ТОПЛИВА

Второй – импорт газа из России. 
Вопрос изучается совместно с ПАО 
«Газпром» в рамках разработки 
ПредТЭО по строительству газо-
провода «Российская Федерация – 
Республика Казахстан – Китайская 
Народная Республика».

Как отметили в акимате области, 
охватить газификацией намерены 
Павлодар, Экибастуз, Аксу, а также 
все районные центры. Это позволит 
привлечь в регион дополнительные 
инвестиции в период строительства 
газопровода и даст возможность 
открыть новые предприятия, рабо-
тающие на природном газе. 

Немаловажным фактором будет 
улучшение экологической обста-
новки, что актуально для нашего 
региона. Помимо этого, газифика-
ция даст возможность нивелиро-
вать дефицит тепловой энергии и 
нагрузку на энергосети, добавили 
в управлении энергетики и ЖКХ 
Павлодарской области.

ТЕКУЩИЙ СТАТУС
Вместе с тем на сегодня утверж-

дена лишь одна схема поставки 
газа в  Павлодарскую область. 
Проходит она вдоль Иртыша с Ом-
ска в  сторону Абайской области. 
Охватить, повторюсь, намерены 
Павлодар, Экибастуз, Аксу, а также 
все районные центры. В том числе 
планируется сделать ответвления 
в  Баянаул, Щербакты, Иртышск, 
Актогай, Успенку. Предполагаемые 
сроки газификации региона – 2030 
год. 

Ранее в  Минэнерго  заявляли, 
что переговоры с «Газпром» по га-
зификации восточных областей 
Казахстана не прекращались. Про-
ект должен позволить обеспечить 
более 1000 сел голубым топливом 
с численностью населения порядка 
2 млн человек.  

Предполагается, что до Павлода-
ра проложат магистральную трубу, 
а распределительными сетями уже 
будет заниматься местный испол-
нительный орган каждого города 
и района области. Таковы планы 
правительства Казахстана. Теперь 
слово за газовиками России. 

смог. При этом переход на газ по-
зволит сэкономить в целом многие 
миллионы тонн угля и не меньшего 
количества древесины. Это сырье 
можно направить на получение 
другой продукции, в том числе в 
сфере нефтехимии. Вот почему 
газ  – государственная задача и 
стратегия.

ГАЗОВЫЕ МАРШРУТЫ
Вопросом масштабной газифи-

кации в Павлодарской области за-
нимаются с 2024 года. Тогда была 
создана рабочая группа, в которую 
вошли представители Министер-
ства энергетики РК, местных ис-
полнительных органов, QazaqGas, 
института КАТЭК и другие.

Более того, в те годы акиматом 
области были направлены исход-
ные данные, а институтом КАТЭК 

совместно с НК «QazaqGaz» прове-
дены расчеты по потреблению газа 
населением и промышленными 
потребителями. Составлена расчет-
ная оценка охвата газоснабжением 
региона.

Институтом КАТЭК разработана 
схема газификации Павлодарской 
области. Общий объем, необходи-
мый для нее, 1,5 миллиона кубо-
метров газа в год. Пользоваться им 
в итоге будут как жители частного 
сектора, так и предприниматели. 

В этих целях рассматриваются два 
варианта газификации. Первый – за 
счет собственных ресурсов. Про-
рабатывается возможность подве-
дения газа с западных регионов по 
маршруту «Рудный – Астана – Пав-
лодар – Семей – Оскемен – Зайсан». 
Стоимость проекта оценивается 
порядка в 778 млрд тенге.
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ЗЕМЕЛЬНЫЕ ОТНОШЕНИЯ

Татьяна ЗЛАЯ

Запрос обращен к заместителю пре-
мьер-министра  – министру нацио-

нальной экономики Серику Жумангари-
ну. В обращении отмечено, что в партию 
«Ак Жол» обращаются представители 
предприятий агропромышленного 
комплекса и указывают на выявившиеся 
вопросы в действующей модели суб-
сидирования экспортеров продукции 
сельхозпереработки.

«В частности, требование ежегодного 
роста валютной выручки на уровне 10% 

в данной сфере является экономически 
невыполнимым, поскольку данный по-
казатель определяется не только каче-
ством и себестоимостью казахстанского 
производства, но и в решающей степе-
ни – внешними факторами, такими как 
конъюнктура цен на внешнем рынке, 
колебания курса валют, наличие и про-
пускная способность каналов транспор-
тировки, а также тарифы на перевозку  
и прочие факторы, не зависящие от 
эффективности отечественных пред-
приятий», – указано в запросе народных 
избранников.

Так, повышение курса тенге к доллару: 
в августе 2025 года доходил до 540 тенге за 
доллар, а в апреле 2026 года снизился до 
460 тенге, что резко увеличило стоимость 
казахстанской продукции на внешнем 
рынке и снизило конкурентоспособность 
нашего экспорта и доходы предприятий.

 «Аналогичным образом возникают 
сложности с требованием ежегодного 
увеличения налоговых отчислений, 
так как налоги  – есть производное от 
финансовых результатов, которые, как 
показано выше, зависят не только от 
самих предпринимателей. А еще есть 

меняющиеся погодно-климатические 
условия в зоне рискованного земледе-
лия, рост стоимости ГСМ, затраты на 
обновление техники и оборудования, 
требования повышения зарплаты и так 
далее – все это ложится в себестоимость 
и также снижает конкурентоспособность 
продукции, в том числе на внешнем 
рынке», – сказал член фракции партии 
«Ак Жол» Ерлан Барлыбаев.

Также у переработчиков вызывает во-
просы, что экспорт сырьевой продукции 
субсидируется в значительно большем 
объеме без встречных обязательств, 
тогда как продукция переработки полу-
чает около 2% поддержки, при наличии 
жестких условий возврата субсидий.

В таких условиях завышенные и не-

объективные встречные обязательства 
оказывают непропорциональное давле-
ние на бизнес. А ожидаемые требования 
возврата ранее полученных субсидий 
станут неподъемной нагрузкой.

Учитывая изложенное, фракция «Ак 
Жол» попросила пересмотреть параме-
тры встречных обязательств по экспорту 
переработанной сельхозпродукции, с 
опорой на те показатели и индикаторы, 
которые зависят от самих предприятий, 
а также не выставлять требования по 
возврату субсидий в связи с невыпол-
нением обязательств ежегодного роста 
на 10% экспорта переработанной сель-
хозпродукции за 2025-2026 годы, в связи 
с обстоятельствами, не зависящими от 
предпринимателей.
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Наталья БУТЫРИНА, Мангистауская 
область, фото с сайта Комитета 
по управлению земельными ресурсами 
Минсельхоза РК  

Сегодня вопрос неэффективного 
использования земельных ре-

сурсов становится более актуальным 
как для развития агропромышлен-
ного комплекса, так и для каждого 
жителя села. Отсутствие пастбищ-
ных угодий для развития животно-
водства, нехватка у фермеров земли 
для выращивания кормовых куль-
тур, процессы деградации земель 
вследствие бесхозяйственности, 
невыполнение природоохранных 
мероприятий и прочее – факторы, 
создающие риски для националь-
ной экономики, и, как итог, приво-
дящие к целому ряду социальных 
последствий.

Фраза «земля должна работать» в 
этом контексте – не просто лозунг, а 
практический принцип. Он означа-
ет, что государство заинтересовано 
в том, чтобы земельные ресурсы не 
простаивали, а вовлекались в хо-
зяйственный оборот: для сельского 
хозяйства, строительства, охраны 
природы или других общественно 
полезных целей.

По информации заместителя ру-
ководителя управления сельского 
хозяйства и земельных отношений 
Мангистауской области Талгата 
Кыланова, в первом полугодии 
текущего года в Мангистауской 
области прокурорами возвращены 
государству 57 земельных участков 
общей площадью 3,6 тыс. га. Стоит 
отметить, что из общей площади ре-
гиона в 16,5 млн гектаров пастбища 
занимают львиную долю – 12,6 млн. 
В рамках долгосрочной программы 
на 2026-2036 годы запланировано 
вовлечение в активный оборот 4,2 
млн гектаров пастбищных земель.

По информации Талгата Кыла-
нова, в 2025 году через механизмы 
открытых конкурсов аграриям было 
предложено 309 участков площадью 
184,7 тыс. га, из которых 222 участка 
площадью 124,6 тыс. га нашли эф-
фективных собственников.

«Параллельно велась работа по 
изъятию неиспользуемых угодий: 
в госсобственность возвращено 120 
тыс. га земли»,  – отметил Талгат 
Кыланов.

Прозрачность рынка обеспечи-
вается цифровизацией  – в ходе 
тридцати открытых аукционов на 
электронной площадке e-gazyna.
kz сто земельных участков общей 
площадью 51,4 га реализовано за 
343 млн тенге. 

Знаковым событием, по сло-
вам заместителя руководителя 
управления сельского хозяйства и 
земельных отношений Мангиста-
уской области Талгата Кыланова, 
стало законодательное расширение 
административных границ моно-
города Жанаозена, корректировка 
генерального плана Актау и резер-
вирование в Каракиянском районе 
639,7 тыс. га земель под расшире-
ние Устюртского государственного 
природного заповедника сроком 
до 10 лет.

«Начало 2026 года продемон-
стрировало сохранение темпов: 
утвержденный план изъятия земель 
на текущий год составляет 80 тыс. 
га. И в рамках его исполнения в го-
сударственную собственность было 
возвращено 12 крупных участков 
сельскохозяйственного назначения 

общей площадью свыше 14,6 га. 
Основной объем возврата пришелся 
на Каракиянский район, где изъят 
один массив площадью 9,4 тыс. га, 
и Мангистауский район с его семью 
участками на 4,5 тыс. гектаров. Более 
скромные, но юридически значи-
мые изъятия прошли в Бейнеуском, 
Мунайлинском и Тупкараганском 
районах»,  – констатировал Талгат 
Кыланов.  

Что касается вовлечения земель 
в оборот, то за первое полугодие 
текущего года на открытые конкур-
сы выставлено 79 участков общей 
площадью свыше 11,4 тыс. га, из ко-
торых 51 участок площадью 5,2 тыс. 
га обрел арендаторов. На районном 
уровне статистика выглядит весьма 
показательно: в Мунайлинском 
районе реализовано 23 участка из 29 
выставленных на конкурс; в Тупка-
раганском – 25 из 42, а в Бейнеуском 
районе новые хозяева появились у 
трех земельных участков.  

Наращивая динамику, в июне 
администрация Каракиянского 
района выставила на торги пул из 
34 земельных участков площадью 12 
тыс. га, а Мангистауский район за-
вершает разработку документации 
для аналогичных конкурсных про-
цедур, закрепляя успех региона в ре-
формировании аграрного сектора.    

КОСМОС ВИДИТ ВСЕ
За пять месяцев 2026 года Департамент 
экологии региона выписал штрафов 
на 122 млн тенге и нашел 71 свалку 
со спутника. Но решают ли цифры 
проблему?
Николай КРАВЕЦ, Караганда, фото предоставлено пресс-службой 
Департамента экологии Карагандинской области

По данным Департамента, экологическая обстановка 
в регионе стабильная, чрезвычайных ситуаций не 

зафиксировано. Департамент оказал 414 государствен-
ных услуг по пяти направлениям. Все услуги предо-
ставлены в электронном виде. Наибольшее количество 
обращений касалось проведения скрининга и опреде-
ления масштабов оценки воздействия на окружающую 
среду – 326 услуг. Также выдано 28 разрешений для 
объектов I категории, 21 комплексное экологическое 
разрешение, 35 заключений по результатам ОВОС. На 
сегодня в работе находятся еще 34 заявки от предпри-
ятий и организаций области.

– В соответствии с планом на 2026 год проведено 66 
мероприятий государственного контроля. Из них 11 
профилактических выездов на объекты выполнены 
на 100%,  – рассказал и.о. заместителя руководителя 
Департамента экологии по Карагандинской области 
Алишер Байтлеуов. – По итогам инспекционной де-
ятельности возбуждено 158 административных дел. 
Сумма наложенных административных взысканий со-
ставила более 122 млн тенге. В добровольном порядке 
оплачено 67 185 тыс. тенге.

В судах департамент представлял интересы ве-
домства в пяти делах. По результатам рассмотрения 
исковое заявление о приостановлении деятельности 
ИП «Trans Max» удовлетворено судом. Вместе с тем 
большое внимание уделено выявлению несанкцио-
нированных свалок. Совместно с АО «НК «Қазақстан 
Ғарыш Сапары» проведен анализ космических сним-
ков территорий Актогайского, Балхашского и Карка-
ралинского районов. 

– По результатам выявлено 71 место несанкциони-
рованного размещения отходов, – отмечает Алишер 
Байтлеуов. – Информация с координатами направлена 
в местные исполнительные органы для принятия мер.

Кроме того, лабораторией департамента в рамках 
внеплановых проверок отобраны и проанализированы 
пробы воды на промышленных объектах области, в том 
числе на АО «Казтрансойл», Балхашской ТЭЦ, ш. Саран-
ская, ТОО «Караганды Су». По результатам составлены 
протоколы и направлены в уполномоченные органы.

– Продолжается работа по внедрению автоматизиро-
ванных систем мониторинга АСМ на источниках выбро-
сов и сбросов крупных предприятий региона, – говорит 
Алишер Байтлеуов. – На ряде объектов «Карцемент», 
БМЗ «Kazakhmys Smelting», ТЭЦ-1 и ТЭЦ-3 «Караганда 
Энергоцентр», Топарская ГРЭС передача данных в На-
циональную базу данных уже ведется.

Также департамент активно участвует в республи-
канской акции «Таза Қазақстан». С апреля проведены 
субботники, акция «Чистые берега» на озере Балхаш, 
экологический субботник «Чистые водоемы» на Саран-
ском водохранилище.

28 мая состоялся конкурс рисунков среди воспитан-
ников детских домов и блиц-опрос жителей города 
о бережном отношении к природе. В преддверии 
Всемирного дня окружающей среды студенты Кара-
гандинского экономического университета посетили 
испытательную лабораторию департамента и ознако-
мились с современным оборудованием.

За отчетный период в департамент поступило 610 
обращений граждан. Все они рассмотрены в установ-
ленные сроки. На официальной странице в Instagram 
опубликовано 389 информационных материалов о 
деятельности ведомства.

Работа по реализации государственной экологиче-
ской политики в регионе продолжается на системной 
основе.

Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская область, 
фото Валерия БУГАЕВА 

По данным управления земельных отно-
шений, возвратили 852 тысячи гектаров 

пастбищ, в то время как нынче аграрии засеяли 
1,7 млн га сельскохозяйственных культур. Из 
этой площади, зерновые составили 849 тыс. 
га, а масличные и кормовые культуры – 814,1 
тыс. гектаров.

Из общего показателя возвращенных земель 
142,2 тыс. га уже закреплены за акиматами 
для обеспечения населения выпасом скота, 
а около 500 тыс. га вновь вовлечены в сель-
скохозяйственный оборот через конкурсные 
процедуры. Об этом на пресс-конференции 
рассказал руководитель управления земель-
ных отношений Павлодарской области Мурат 
Хамитов. По его словам, пастбища занимают 
8,3 млн га, или 66% территории области. За 
сельхозтоваропроизводителями закреплено 5,1 
млн га, из которых почти 494 тыс. га являются 
улучшенными пастбищами, а более 3,1 млн га 
обеспечены водопоями.

Анализ показал, что при имеющемся поголо-
вье сельскохозяйственных животных потреб-
ность аграриев составляет 4,1 млн га пастбищ, 
тогда как фактически в их распоряжении 
находится 4,76 млн га. Это свидетельствует 
об отсутствии общего дефицита пастбищ для 
сельхозтоваропроизводителей.

Вместе с тем для населения проблема сохраня-
ется в отдельных населенных пунктах. Дефицит 
пастбищ отмечается в 58 селах и составляет 
свыше 99 тыс. га. При этом за последний год 
ситуация улучшилась: ранее нехватка фикси-
ровалась в 80 селах и превышала 109 тыс. га.

Для решения вопроса с 2022 года дополни-
тельно зарезервировано 32,5 тыс. га пастбищ в 
Актогайском, Теренколь и Успенском районах. 
Однако, как отметил руководитель, освоение 

удаленных участков пока сдерживает отсутствие 
необходимой инфраструктуры – дорог и водо-
поев. И над этой проблемой в регионе работают.

Так же, как и над другой: в Павлодарской об-
ласти разрабатывается комплексная программа 
восстановления деградированных пастбищных 
угодий. Как сообщил руководитель управления 
земельных отношений региона Мурат Хамитов, 
геоботанические обследования выявили 717,2 
тыс. га пастбищ, нуждающихся в улучшении.

По данным управления, деградация земель 
связана прежде всего с чрезмерной нагрузкой 
на участки, расположенные рядом с населенны-
ми пунктами. Несмотря на наличие свободных 
пастбищ, они часто не используются из-за от-
сутствия дорог и водопоев, поэтому выпас скота 
ведется в радиусе трех-восьми километров от 
сел. Это приводит к истощению кормовой базы 
и снижению продуктивности земель.

Исполнительная власть и ее подразделения 
намерены применять комплекс современных 
агротехнических решений. Помимо подсева 

многолетних трав, планируется внедрение 
пастбище-оборота, улучшение травостоя, ис-
пользование современных семян и технологий 
обработки почвы.

По словам Мурата Хамитова, восстановление 
пастбищ требует не только посева трав, но и 
последующего сохранения всходов. Именно по-
этому в будущей программе предусматривается 
использование электропастухов и ограждений. 
Ранее подобные проекты уже предпринимались, 
однако конкурсные процедуры не состоялись 
из-за сложности требований по трехлетнему 
содержанию восстановленных участков.

Сейчас управление сельского хозяйства го-
товит «дорожную карту» и методику проведе-
ния работ, после утверждения которых станет 
возможным финансирование мероприятий из 
бюджета. Власти рассчитывают, что комплекс-
ный подход позволит постепенно восстано-
вить деградированные земли и обеспечить их 
устойчивое использование. В частности, как 
пастбища.

АПКДЕПУТАТЫ УШЛИ. НО ЗАПРОС АКТУАЛЕН
Пересмотреть параметры встречных обязательств по экспорту переработанной продукции 
попросили депутаты Мажилиса, официально завершившего работу и ушедшего в историю, 
но запрос направлен в правительство и подлежит рассмотрению.

Более того, как стало известно, в 
текущем году транспортные про-
куроры вернули на баланс государ-
ства 50 гектаров земли стоимостью 
почти 900 миллионов тенге.

Речь идет о 50 гектарах в Ман-
гистауской области, выданных 
незаконно под мусорный полигон. 
Однако более 10 лет эта территория 
около аэродрома использовалась не 
по назначению. 

«По акту прокурорского надзора 
земля с кадастровой стоимостью 
870 млн тенге возвращена в госу-
дарственную собственность. Ор-
ганы транспортной прокуратуры 
продолжают работу по выявлению 
нарушений в приаэродромных 
зонах, обеспечивая защиту государ-
ственных интересов и безопасность 
полетов», – сообщила официальный 
представитель главной транс-
портной прокуратуры РК Альмира 
Бекжан.

Руководство Мангистау и соот-
ветствующие госорганы считают, 
что, если должностные лица иг-
норируют требования Земельного 
законодательства, они должны 
нести ответственность. Каждый 
должен осознавать, что бесхозный 
земельный участок – это упущение, 
которое наносит ущерб экономике 
региона.

НУЖНЫ ХОЗЯИН И УХОДВ Павлодарской области 
с 2022 по 2025 год в государственную 
собственность вернули пустующие 
земли размером с площадью всех 
посевов пшеницы или вместе взятых 
масличных и кормовых культур.

ГЕКТАРЫ 
ПОД КОНТРОЛЬ



7Деловой Казахстан | 17 июля 2026 г.

Консолидированный отчет о финансовом  
положении по состоянию на 31 декабря 2025 года

(в тысячах тенге)
Наименование 31.12.2025 31.12.2024

Активы
Краткосрочные активы
Денежные средства и их эквиваленты 337 216 227 376
Прочие краткосрочные финансовые активы 25 190 31 815
Краткосрочная торговая и прочая дебитор-
ская задолженность 1275166 762 448

Запасы 2 076 1 515
Прочие краткосрочные активы 5 200 137 784
Итого краткосрочные активы 1 644 848 1 160 938
Долгосрочные активы
Прочие долгосрочные финансовые активы 105 591 86 965
Основные средства 462 103 402 300
Нематериальные активы 64 411 55 057
Отложенный налоговый актив 1 362 1 559
Итого долгосрочные активы 633 467 545 881
Итого активы 2 278 315 1 706 819
Собственный капитал и обязательства
Краткосрочные обязательства
Краткосрочная торговая и прочая кредитор-
ская задолженность 1 179 635 947 944

Краткосрочные резервы 55 970 43 504
Краткосрочные финансовые обязательства 63 805
Вознаграждения работникам 25 620 3 297
Обязательства по текущему корпоративному 
подоходному налогу 3158 160

Прочие краткосрочные обязательства 221 905 30 551
Итого краткосрочные обязательства 1 486 288 1 089 261
Долгосрочные обязательства
Отложенное налоговое обязательство 31 568 23 293
Итого долгосрочные обязательства 31 568 23 293
Итого обязательства 1 517 856 1112554
Собственный капитал
Уставный капитал 10 000 10 000
Резервы 64 697 43 288
Дополнительный оплаченный капитал 19 289 21 941
Нераспределенная прибыль 665 779 518 204
Доля неконтролируемых собственников 694 832
Итого собственный капитал 760 459 594 265
Итого собственный капитал и обязательства 2 278 315 1 706 819

Консолидированный отчет о прибыли или убытке  
и прочем совокупном доходе за год,  

закончившийся 31 декабря 2025 года
(в тысячах тенге)

Наименование 2025 2024
Доходы от брокерской деятельности 1 100 535 686 592
Доходы от финансирования 6 961 1 746
Чистые доходы (расходы) от переоценки ино-
странной валют (нетто)  (252) 26 614

Итого операционные доходы 1 107 244 714 952
Расходы по выплате комиссионного возна-
граждения по страховой деятельности  (18 296) (48 939)

Общие и административные расходы (908 921) (664 608)
Расходы связанные с выплатой вознагражде-
ния по займам полученным  (395)

Прочие операционные доходы/расходы, нетто  (9 129) (30 658)
Итого операционные расходы (936 346) (744 600)
Прибыль до налогообложения  170 898  (29 648)
Расходы по подоходному налогу  (14 370) (10 411)
Прибыль за год, относимая на:  156 528 (40 059)
Собственников материнской Группы 156157 (40 336)
Долю некотролируемых собственников 371 277
Прочий совокупный доход
Переоценка основных средств 24 745 16 601
Налог на прибыль, отражённый непосред-
ственно в составе прочего совокупного дохода  (8 192)  (2 340)

Прочий совокупный доход 4 856 12 426
Итого прочий совокупный доход за год за 
вычетом налогов 21 409 26 687

Итого совокупный доход за год, относимый на:  177 937  (13 372)
Собственников материнской Группы  177 566  (13 649)
Долю некотролируемых собственников 371 277

Консолидированный отчет о движении  
денежных средств (косвенный метод) за год,  

закончившийся 31 декабря 2025 года
(в тысячах тенге)

Наименование 2025 год 2024 год
Прибыль до налогообложения 170 898 (29 648)
Корректировки:
Амортизация и износ 24 393 18 074
Расходы по созданию резерва по неисполь-
зованным отпускам 12 317 11 853

Чистые прибыли/(убытки) по операциям с 
иностранной валютой 252 (15 156)

Прочие корректировки 9 739 12 157
Денежные потоки от операционной деятель-
ности до изменений в операционных активах 
и обязательствах

217 599 (2 720)

(Увеличение) уменьшение в операционных активах
Изменения в прочих финансовые активах  (13 642) 91 263
Изменения в торговой и прочей дебиторской 
задолженности (546 214) (154 623)

(Увеличение) уменьшение прочих активов 132 022 (122 543)
Увеличение (уменьшение) в операционных обязательствах
Изменения в торговой и прочей кредиторской 
задолженности 270 049 56 348

Изменения в прочих краткосрочных обяза-
тельствах 213 676 9 310

Чистые денежные потоки от операционной 
деятельности до уплаты корпоративного 
подоходного налога

 273 490 (122 965)

Возврат / (уплата) корпоративного подо-
ходного налога  (10 988) (29 256)

Чистое поступление денежных средств от 
операционной деятельности  262 502 (152 221)

Денежные потоки от инвестиционной деятельности
Приобретение основных средств и немате-
риальных активов  (66 611) (59 139)

Чистое использование денежных средств от 
инвестиционной деятельности  (66 611) (59 139)

Денежные потоки от финансовой деятельности
Финансовые обязательства  (72 000) (11 667)
Дивиденды выплаченные  (9 091) (1 108)
Чистое использование денежных средств от 
финансовой деятельности  (81 091) (12 775)

Чистое изменение в денежных средствах и 
их эквивалентах  114 800 (224 135)

Влияние изменений валютных курсов на 
денежные средства и их эквиваленты  (4 960) 2 098

Остаток денег и денежных эквивалентов на 
01 января 227 376 449 413

Остаток денег и денежных эквивалентов на 
31 декабря 337 216 227 376

Консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале за год, закончившийся 31 декабря 2025 года
(в тысячах тенге)

Наименование Уставный 
капитал

Дополни-
тельный 

оплаченный 
капитал

Резерв 
переоценки 
основных 
средств

Резерв по 
пересчету 

валюты от-
четности

Нераспре-
деленная 
прибыль

Доля некон-
тролирующих 
собственни-

ков

Итого

На 1 января 2024 года 10 000 11 980 24 629 (8 073) 559 588 614 598 738
Прибыль за период - - - - (40 336) 277 (40 059)
Прирост от переоценки основных средств 
(за минусом налогового эффекта) - - 14 261 - - - 14 261

Курсовая разница по инвестициям в 
зарубежные организации (за минусом 
налогового эффекта)

- - - 12 426 - - 12 426

Дополнительный оплаченный капитал - 9 961 - - - - 9 961
Прочее
Дивиденды - - - 45 (1 048) -59 (1 062)
На 31 декабря 2024 года 10 000 21 941 38 890 4 398 518 204 832 594 265
На 1 января 2025 года 10 000 21 941 38 890 4 398 518 204 832 594 265
Прибыль за период - - - - 156 157 371 156 528
Прирост от переоценки основных средств 
(за минусом налогового эффекта) - - 16 553 - - - 16 553

Курсовая разница по инвестициям в 
зарубежные организации (за минусом 
налогового эффекта)

- - - 4 856 - - 4 856

Дополнительный оплаченный капитал - (2 653) - - - - (2 653)
Прочие операции - 1 - - - - 1
Дивиденды - - - - (8 582) -509 -9 091
На 31 декабря 2025 года 10 000 19 289 55 443 9 254 665 779 694 760 459

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА
Учредителям ТОО «MOI (МОЙ) страховой брокер»

Мнение
Мы провели аудит прилагаемой консолидированной финансовой отчетности 

ТОО «MOI (МОЙ) страховой брокер» (далее по тексту – «Группа»), которая вклю-
чает консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 
декабря 2025 года, консолидированный отчет о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе, консолидированный отчет об изменениях в капитале и 
консолидированной отчет о движении денежных средств за год, закончившийся 
31 декабря 2025 года, а также обзор существенных аспектов учетной политики 
и прочие примечания к консолидированной финансовой отчетности (далее – 
«консолидированная финансовая отчётность»).

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность 
отражает достоверно во всех существенных аспектах финансовое положение 
Группы по состоянию на 31 декабря 2025 года, а также ее финансовые резуль-
таты и движение денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, в 
соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО).

Основание для выражения мнения 
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). 

Наши обязанности в соответствии с этими стандартами описаны далее в разделе 
«Ответственность аудитора за аудит финансовой отчетности» нашего заключения. 

Мы независимы по отношению к ТОО «MOI (МОЙ) страховой брокер» в соот-
ветствии с Кодексом этики профессиональных бухгалтеров Совета по междуна-
родным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), и нами выполнены 
прочие этические обязанности в соответствии с Кодексом СМСЭБ. Мы полагаем, 
что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и над-
лежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.

Ключевые вопросы аудита
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые согласно нашему про-

фессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита 
финансовой отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в 
контексте нашего аудита финансовой отчетности в целом и при формировании 
нашего мнения об этой отчетности, и не выражаем отдельного мнения по этим 
вопросам.

Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность аудитора 
за аудит финансовой отчетности» нашего отчета, в том числе по отношению к 
данным вопросам. Соответственно, наш аудит включал выполнение процедур, раз-
работанных в ответ на нашу оценку рисков существенного искажения финансовой 
отчетности. Результаты наших аудиторских процедур, в том числе процедур, вы-
полненных в ходе рассмотрения указанных ниже вопросов, служат основанием для 
выражения нашего аудиторского мнения о прилагаемой финансовой отчетности. 

Ключевой вопрос аудита
В рамках реализации Правил страхования профессиональной ответственности 

медицинских работников Компания в соответствии с договором о совместной 
деятельности от 02 октября 2025 года в отчетном периоде вошла в Единый 
страховой пул (далее по тексту – Пул) без образования юридического лица для 
осуществления страхования профессиональной ответственности медицинских 
работников, предусмотренного Кодексом Республики Казахстан «О здоровье на-
рода и системе здравоохранения».

Какие аудиторские процедуры были выполнены  
в отношении ключевого вопроса аудита

Ведущей страховой (перестраховочной) организацией (Администратором 
пула) назначена Компания, которая осуществляет  администрирование дел по 
данному Пулу.

Наши аудиторские процедуры в этой области включали следующее:
• достижение понимания контрольных процедур бизнес – процесса;
• анализ применяемой учетной политики;
• тестирование исходных данных, использованных Компанией,  оценку суждений 

руководства Компании в отношении признания активов и обязательств;
• проверку полноты раскрытия информации, касающейся данного бизнес – 

процесса

Ответственность руководства, отвечающих за управление, за подготовку 
консолидированной финансовой отчетности

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО 
и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой 
для подготовки консолидированной финансовой отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство не-
сет ответственность за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения 
о непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство 
намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или когда у 
него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности.

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за 
надзор над подготовкой консолидированной финансовой отчетности Группы.

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности
Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидиро-

ванная финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. 

Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но 
не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с Междуна-
родными стандартами аудита, всегда выявляет существенные искажения при их 
наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или 
ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно предположить, 
что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические 
решения пользователей, принимаемые на основе этой консолидированной 
финансовой отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами 
аудита, мы применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональ-
ный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее: 

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной 
финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; полу-
чаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, 
чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. Риск не обнаружения 
существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем 
риск не обнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как 
недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный про-
пуск, искаженное представление информации или действия в обход системы 
внутреннего контроля; 

• получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение 
для аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих об-
стоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы 
внутреннего контроля Группы;

• оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обо-
снованность бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия информации, 
подготовленного руководством; 

• делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских дока-
зательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с 
событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные 
сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность. Если 
мы приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны 
привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему рас-
крытию информации в консолидированной финансовой отчетности или, если 
такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше 
мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных 
до даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия 
могут привести к тому, что Группа утратит способность продолжать непрерывно 
свою деятельность; 

• проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности 
в целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее основе 
операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 
корпоративное управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию 
о запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях 
по результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутрен-
него контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.

Адилжан Кенжекулов
Партнер по аудиту
Квалификационное свидетельство аудитора №1-ПН 0001018 от 30.01.2020 г.

Шолпанай Кудайбергенова
Генеральный директор ТОО «МАК «Russell Bedford А+ Partners»
Государственная лицензия на занятие аудиторской деятельностью на терри-
тории Республики Казахстан №18013076, выданная Комитетом внутреннего 
государственного аудита Министерства финансов Республики Казахстан «03» 
июля года.

«10» апреля 2026 года
г. Алматы, Республика Казахстан

Отчет о финансовом положении  
по состоянию на 31 декабря 2025 года

(в тысячах тенге)
Наименование 31.12.2025 31.12.2024

Активы
Краткосрочные активы
Денежные средства и их эквиваленты 293 208 148 502
Прочие краткосрочные финансовые 
активы 25 190 31 815

Краткосрочная торговая и прочая деби-
торская задолженность 531 014 343 562

Запасы 2 076 1 515
Прочие краткосрочные активы 3 611 6 537
Итого краткосрочные активы 855 099 531 931
Долгосрочные активы
Прочие долгосрочные финансовые 
активы 105 591 86 965

Инвестиции в дочерние организации 54 080 54 080
Основные средства 396 678 338 295
Нематериальные активы 64 411 55 057
Итого долгосрочные активы 620 760 534 397
Итого активы 1 475 859 1 066 328
Собственный капитал и обязательства
Краткосрочные обязательства
Краткосрочная торговая и прочая кре-
диторская задолженность 527 138 398 248

Краткосрочные резервы 51 496 39 179
Обязательства по текущему корпоратив-
ному подоходному налогу 1 689 -

Вознаграждения работникам 25 385 3 262
Прочие краткосрочные обязательства 147 406 30 032
Краткосрочные финансовые обяза-
тельства 63 805

Итого краткосрочные обязательства 753 114 534 526
Долгосрочные обязательства
Отложенное налоговое обязательство 31 568 23 293
Итого долгосрочные обязательства 31 568 23 293
Итого обязательства 784 682 557 819
Собственный капитал
Уставный капитал 10 000 10 000
Дополнительный оплаченный капитал 19 289 21 942
Резерв переоценки основных средств 55 443 38 890
Нераспределенная прибыль 606 445 437 677
Итого собственный капитал 691 177 508 509
Итого собственный капитал и обяза-
тельства 1 475 859 1 066 328

Отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном  
доходе за год, закончившийся 31 декабря 2025 года

(в тысячах тенге)
Наименование 2025 2024

Доходы от брокерской деятельности 955 462 573 655
Доходы от финансирования 6 961 1 746
Чистые доходы (расходы) от переоценки 
иностранной валют (нетто)  (188) 24 042

Доходы по дивидендам 77 324 9 237
Итого операционные доходы 1 039 559 608 680
Общие и административные расходы  (842 662)  (614 405)
Расходы по выплате комиссионного воз-
награждения по страховой деятельности  (15 955)  (48 939)

Прочие операционные доходы (расходы), 
нетто  (9 112)  (19 821)

Расходы связанные с выплатой вознаграж-
дения по займам полученным -  (395)

Итого операционные расходы (867 729) (683 560)
Прибыль до налогообложения  171 830  (74 880)
Расходы по подоходному налогу  (3 062)  (2 869)
Прибыль за год  168 768  (77 749)
Прочий совокупный доход
Переоценка основных средств 24 745 16 601
Налог на прибыль, отражённый непосред-
ственно в составе прочего совокупного 
дохода

 (8 192)  (2 340)

Итого прочий совокупный доход за год за 
вычетом налогов  16 553  14 261 

Итого совокупный доход за год 185 321  (63 488)

Отчет о движении денежных средств  
(косвенный метод) за год,  

закончившийся 31 декабря 2025 года
(в тысячах тенге)

Наименование 2025 год 2024 год
Прибыль до налогообложения 171 830 (74 880)
Корректировки:
Амортизация и износ 22 522 16 475
Резерв переоценки основных средств -24 745 (2 339)
Расходы по созданию резерва по неисполь-
зованным отпускам 12 317 8 238

Чистые прибыли/(убытки) по операциям с 
иностранной валютой 188 -24 816

Оценочный резерв под ожидаемые кре-
дитные убытки 431 -

Прочие корректировки -47 037 3 248
Денежные потоки от операционной деятель-
ности до изменений в операционных активах 
и обязательствах

135 506 -74 074

(Увеличение)/ уменьшение в операционных активах
Изменения в прочих финансовые активах (13 642) 91 263
Изменения в торговой и прочей дебиторской 
задолженности -189 952 236 786

(Увеличение) уменьшение прочих активов 2 283 5 058
Увеличение /(уменьшение) в операционных обязательствах
Изменения в торговой и прочей кредитор-
ской задолженности 132 925 (476 372)

Изменения в прочих краткосрочных обя-
зательствах 139 496 24 063

Чистые денежные потоки от операционной 
деятельности до уплаты корпоративного 
подоходного налога

206 616 (193 276)

Возврат / (уплата) корпоративного подо-
ходного налога (1 290) (16 898)

Чистое поступление денежных средств от 
операционной деятельности 205 326 -210 174

Денежные потоки от инвестиционной деятельности
Приобретение основных средств и немате-
риальных активов (65 514) (59 139)

Инвестиции в капитал других юридиче-
ских лиц
Чистые денежные потоки от инвестицион-
ной деятельности (65 514) (59 139)

Денежные потоки от финансовой деятель-
ности
Финансовые обязательства (72 000) (11 667)
Дивиденды выплаченные - -
Дивиденды полученные 75 135 8 982
Чистые денежные потоки от финансовой 
деятельности 3 135 (2 685)

Чистое изменение в денежных средствах и 
их эквивалентах 142 947 (271 998)

Влияние изменений валютных курсов на 
денежные средства и их эквиваленты 1 759 531

Остаток денег и денежных эквивалентов 
на 01 января 148 502 419 969

Остаток денег и денежных эквивалентов 
на 31 декабря 293 208 148 502

 Отчет об изменениях в собственном капитале за год, закончившийся 31 декабря 2025 года
(в тысячах тенге)

Наименование Уставный 
капитал

Добавочный 
капитал

Резерв перео-
ценки основных 

средств

Нераспределен-
ная прибыль Итого

На 1 января 2024 года 10 000 11 980 24 629 515 426 562 035
Прибыль за период - - - (77 749) (77 749)
Прирост/уценка от переоценки основных средств 
(за минусом налогового эффекта) - - 14 261 - 14 261

Прочий добавочный капитал - 9 962 - - 9 962
Итого совокупный доход - 9 962 14 261 (77 749) (53 526)
Дивиденды
На 31 декабря 2024 года 10 000 21 942 38 890 437 677 508 509
На 1 января 2025 года 10 000 21 942 38 890 437 677 508 509
Прибыль за период - - - 168 768 168 768
Прирост/уценка от переоценки основных средств 
(за минусом налогового эффекта) - - 16 553 - 16 553

Прочий добавочный капитал - (2 653) - - (2 653)
На 31 декабря 2025 года 10 000 19 289 55 443 606 445 691 177

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА
Учредителям ТОО «MOI (МОЙ) страховой брокер»

Мнение
Мы провели аудит прилагаемой финансовой отчетности ТОО «MOI 

(МОЙ) страховой брокер» (далее по тексту – «Компания»), которая 
включает отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 
2025 года, отчет о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, 
отчет об изменениях в капитале и отчет о движении денежных средств за 
год, закончившийся 31 декабря 2025 года, а также обзор существенных 
аспектов учетной политики и прочие примечания к финансовой отчет-
ности (далее – «финансовая отчётность»).

По нашему мнению, прилагаемая финансовая отчетность отражает 
достоверно во всех существенных аспектах финансовое положение 
Компании по состоянию на 31 декабря 2025 года, а также ее финансо-
вые результаты и движение денежных средств за год, закончившийся 
на указанную дату, в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО).

Основание для выражения мнения 
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами 

аудита (МСА). Наши обязанности в соответствии с этими стандартами 
описаны далее в разделе «Ответственность аудитора за аудит финансовой 
отчетности» нашего заключения. 

Мы независимы по отношению к ТОО «MOI (МОЙ) страховой брокер» 
в соответствии с Кодексом этики профессиональных бухгалтеров Совета 
по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), 
и нами выполнены прочие этические обязанности в соответствии с 
Кодексом СМСЭБ. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские до-
казательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения.

Ключевые вопросы аудита
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые согласно нашему 

профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для на-
шего аудита финансовой отчетности за текущий период. Эти вопросы 
были рассмотрены в контексте нашего аудита финансовой отчетности 
в целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и не 
выражаем отдельного мнения по этим вопросам.

Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность 
аудитора за аудит финансовой отчетности» нашего отчета, в том числе 
по отношению к данным вопросам. Соответственно, наш аудит включал 
выполнение процедур, разработанных в ответ на нашу оценку рисков 
существенного искажения финансовой отчетности. Результаты наших 
аудиторских процедур, в том числе процедур, выполненных в ходе рас-
смотрения указанных ниже вопросов, служат основанием для выражения 
нашего аудиторского мнения о прилагаемой финансовой отчетности. 

Ключевой вопрос аудита
В рамках реализации Правил страхования профессиональной от-

ветственности медицинских работников Компания в соответствии с 
договором о совместной деятельности от 02 октября 2024 года в от-
четном периоде вошла в Единый страховой пул (далее по тексту – Пул) 
без образования юридического лица для осуществления страхования 
профессиональной ответственности медицинских работников, пред-
усмотренного Кодексом Республики Казахстан «О здоровье народа и 
системе здравоохранения».

Ведущей страховой (перестраховочной) организацией (Администра-
тором пула) назначена Компания, которая осуществляет администри-
рование дел по данному Пулу.

Какие аудиторские процедуры были выполнены  
в отношении ключевого вопроса аудита

Наши аудиторские процедуры в этой области включали следующее:
• достижение понимания контрольных процедур бизнес – процесса;
• анализ применяемой учетной политики;
• тестирование исходных данных, использованных Компанией, оценку 

суждений руководства Компании в отношении признания активов и 
обязательств;

• проверку полноты раскрытия информации, касающейся данного 
бизнес - процесса

Ответственность руководства, отвечающих за управление, за под-
готовку финансовой отчетности

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное пред-
ставление указанной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за 
систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой 
для подготовки финансовой отчетности, не содержащей существенных 
искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке финансовой отчетности руководство несет ответ-
ственность за оценку способности Компании продолжать непрерывно 
свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, 
относящихся к непрерывности деятельности, и за составление отчетности 
на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением 
случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Компанию, пре-
кратить ее деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная ре-
альная альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности.

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответствен-
ность за надзор над подготовкой финансовой отчетности Компании.

Ответственность аудитора за аудит финансовой отчетности
Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что 

финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского за-
ключения, содержащего наше мнение. 

Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенно-
сти, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии 
с Международными стандартами аудита, всегда выявляет существенные 
искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобро-
совестных действий или ошибок и считаются существенными, если можно 
обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они 
могут повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые 
на основе этой финансовой отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными 
стандартами аудита, мы применяем профессиональное суждение и со-
храняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. 
Кроме того, мы выполняем следующее: 

    • выявляем и оцениваем риски существенного искажения финан-
совой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; 
получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и над-
лежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. 
Риск не обнаружения существенного искажения в результате недобро-
совестных действий выше, чем риск не обнаружения существенного ис-
кажения в результате ошибки, так как недобросовестные действия могут 
включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представле-
ние информации или действия в обход системы внутреннего контроля; 

    • получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей 
значение для аудита, с целью разработки аудиторских процедур, со-
ответствующих обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об 
эффективности системы внутреннего контроля Компании;

    • оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики 
и обоснованность бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия 
информации, подготовленного руководством; 

    • делаем вывод о правомерности применения руководством до-
пущения о непрерывности деятельности, а на основании полученных 
аудиторских доказательств – вывод о том, имеется ли существенная 
неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате 
которых могут возникнуть значительные сомнения в способности Ком-
пании продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к 
выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь 
внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему рас-
крытию информации в финансовой отчетности или, если такое раскрытие 
информации является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. 
Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных 
до даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события 
или условия могут привести к тому, что Компания утратит способность 
продолжать непрерывно свою деятельность; 

    • проводим оценку представления финансовой отчетности в целом, 
ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли финансовая отчетность лежащие в ее основе операции 
и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, 
отвечающими за корпоративное управление, доводя до их сведения, 
помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках 
аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в 
том числе о значительных недостатках системы внутреннего контроля, 
которые мы выявляем в процессе аудита.

Адилжан Кенжекулов
Партнер по аудиту
Квалификационное свидетельство аудитора №1-ПН 0001018 от 
30.01.2020 г.

Шолпанай Кудайбергенова
Генеральный директор ТОО «МАК «Russell Bedford А+ Partners»
Государственная лицензия на занятие аудиторской деятельностью на 
территории Республики Казахстан №18013076, выданная Комитетом 
внутреннего государственного аудита Министерства финансов Респу-
блики Казахстан «03» июля года.

«10» апреля 2026 года
г. Алматы, Республика Казахстан

Управляющий директор - Касымканова Г. А.				       Главный бухгалтер - Турлыбекова Д. О.

ТОО «MOI (МОЙ) страховой брокер»



Айгуль БЕЙСЕНОВА, Алматы, фото автора 

Выставку организовало Генеральное 
консульство Республики Корея в 

Алматы. Открывая экспозицию, Гене-
ральный консул Ха Тэ Ук подчеркнул, что 
первый саммит «Корея – Центральная 
Азия» открывает новую страницу в отно-
шениях между Кореей и государствами 
Центрально-Азиатского региона.

По его словам, представленный проект 
выходит далеко за рамки художествен-
ной выставки. Он позволяет по-новому 
взглянуть на значение хангыля – корей-
ского алфавита, который стал одним из 
важнейших связующих звеньев между 
Кореей и Центральной Азией, а также 
напоминает о судьбе корё-сарам, со-
хранивших язык и культуру вдали от 
исторической родины. Генеральный 
консул выразил уверенность, что 
выставка будет способствовать даль-
нейшему развитию гуманитарного 
сотрудничества, укреплению дружбы 
и взаимопонимания между народами, 
выполняя роль культурного моста между 
Кореей и странами региона.

Экспозиция посвящена нескольким 
знаковым событиям. В 2026 году ис-
полняется 580 лет со дня обнародования 
«Хунминчжонъыма»  – исторического 
документа, положившего начало корей-

ской письменности, а также 100 лет со 
дня учреждения Дня хангыля. Поэтому 
2026 год в Корее проходит под знаком 
сохранения и популяризации нацио-
нальной письменности.  

Особое внимание организаторы удели-
ли теме культурного диалога. Название 
выставки «Хангыль: цветы, расцветаю-
щие на Великом Шелковом пути» пере-
кликается со слоганом Первого саммита 
«Корея  – Центральная Азия»  – «Связь 
через людей и доверие». Через произве-
дения искусства авторы рассказывают о 
многовековых связях народов, истории 
корё-сарам и той объединяющей роли, 
которую сегодня выполняет культура.

Одним из самых ярких событий цере-
монии открытия стал каллиграфический 
перфоманс председателя Корейской 
ассоциации каллиграфии и дизайна Ли 
Сан Хёна. Его считают одним из осно-
воположников современной корейской 
каллиграфии K-Calligraphy. На глазах 
зрителей обычные, казалось бы, буквы 
превращались в художественные компо-
зиции, где каждое движение кисти при-
обретало особый философский смысл. 

Праздничную атмосферу дополнило 
выступление барабанщиков Государ-
ственного республиканского академи-
ческого корейского театра музыкаль-
ной комедии  – ведущего творческого 

коллектива корё-сарам Казахстана. 
После официальной церемонии гости 
познакомились с традиционной корей-
ской кухней, а также приняли участие в 
мастер-классе по каллиграфии, попро-
бовав самостоятельно написать первые 
символы хангыля.

Отдельный раздел выставки по-
священ истории корейской диаспоры 
Центральной Азии. Здесь представлены 
произведения, посвященные газете 
«Корё Ильбо», которая на протяжении 
многих десятилетий остается одним из 
главных хранителей корейского языка 
и культуры среди потомков корейцев, 
переселенных в 1937 году.

Особый интерес вызывает работа 
«Будьте ближе к истокам», созданная 
известным мастером каллиграфии Кан 
Бён Ином и подаренная к 100-летию 
«Корё Ильбо». Это произведение стало 
символом преемственности поколений, 
уважения к исторической памяти и бе-
режного отношения к своим культурным 
корням.

В экспозицию вошли произведения 
двадцати мастеров, членов Корейской 
ассоциации каллиграфии и дизайна. 
Их работы объединены общей идеей: 
цветы, расцветающие вдоль Великого 
Шелкового пути, становятся художе-
ственным образом дружбы, взаимного 

доверия и культурного обмена между 
народами.

Однако главная ценность выставки 
заключается не только в красоте пред-
ставленных произведений. Она помо-
гает понять, почему хангыль считается 
одним из величайших достижений ми-
ровой культуры. Созданный в XV веке по 
указу великого короля Седжона, хангыль 
стал одной из немногих письменностей 
мира, разработанных по научному прин-
ципу. Каждая буква отражает положение 
органов речи при произнесении звука, 
а система гласных основана на древней 
философской идее единства неба, земли 
и человека.

Именно благодаря своей логичности, 
простоте и уникальности хангыль счи-

тается одной из самых совершенных 
систем письма, а рукопись «Хунминч-
жонъым», объясняющая принципы его 
создания, включена в реестр ЮНЕСКО 
«Память мира».  

Современная K-Calligraphy про-
должает эту многовековую традицию, 
превращая буквы корейского алфави-
та в самостоятельные произведения 
искусства. В руках художников знак 
становится образом, слово  – компо-
зицией, а каллиграфия  – языком, не 
требующим перевода. Именно поэтому 
выставка в музее имени А. Кастеева вос-
принимается не только как знакомство 
с национальным искусством Кореи, но 
и как приглашение к открытому диа-
логу культур. 

ВЫСТАВКА

 стр. 1

-А когда-то все было иначе. 
Производственные ро-

маны были отдельным литера-
турным жанром, труд воспри-
нимался как ценность, а люди 
труда пользовались искренним 
уважением. Герой Социалисти-
ческого труда, чабан, шахтер, 
строитель, вахтовик были насто-
ящими авторитетами. Их знали, 
ими гордились, к их мнению 
прислушивались.

Сегодня нередко складывается 
ощущение, что рабочая про-
фессия стала восприниматься 
как признак неуспешности. 
Некоторые молодые люди даже 
стесняются говорить, что их 
отец, предположим, сварщик, 
дворник или сантехник. На 
семейных праздниках порой 
стараются подчеркнуть родство 
с влиятельными или богатыми 
людьми, словно честный труд 
уже не считается поводом для 
гордости. И это меня искренне 
огорчает. Между тем именно 
люди труда строят страну. Их 
руками возводятся города, до-
бываются полезные ископаемые, 
выращивается хлеб, создаются 
машины, производится все, чем 
мы ежедневно пользуемся. Это 
фундамент любого государства.

Даже если не каждый рабочий 
станет депутатом или руководи-
телем, это не означает, что его 
история не заслуживает внима-
ния. О таких людях необходимо 
писать книги, снимать фильмы, 
рассказывать в репортажах. Они 
достойны уважения не меньше 
тех, кто занимает посты в вы-
соких кабинетах. Наверное, это 
и есть одна из главных причин, 
почему я написал этот роман. 
Мне хотелось вернуть в литера-

туру человека труда – человека, 
который не ищет славы, но сво-
им ежедневным трудом создает 
жизнь вокруг нас.

Во многом это отношение 
я унаследовал от своего отца. 
Именно он с детства научил меня 
уважать любой честный труд, 
независимо от профессии или 
должности человека.

– Сквозь весь роман прохо-
дит образ соли, как символа 
времени, памяти и судьбы. 
Что лично для вас означает 
Аралтұз и этот особый мир 
соляных озер?

– Мне хотелось рассказать о 
соляных озерах еще и потому, 
что регион Арала чаще всего вос-
принимают исключительно как 
символ экологической катастро-
фы. Да, это действительно траге-
дия… Когда-то здесь было море. 
Но важно понимать, что соляные 
озера существовали и тогда. Они 
всегда были частью этой земли, 
ее природного ландшафта. 

Человек, который впервые 
приезжает в эти места, нередко 
говорит: «Какая суровая картина, 
голая степь, соль, ветер…» Но для 
меня в этом есть особая красота. 
Казахстан – это не только горы 
и зеленые предгорья. Огромная 
часть нашей страны – степи, та-
кыры, солончаки, соляные озера. 
Они есть повсюду, от Приаралья 
до Бетпак-Далы и Улытау. Это 
тоже лицо Казахстана, но мы 
почему-то гораздо реже пока-
зываем его.

Мне кажется, красоту этих 
мест нужно уметь увидеть. Она 
не лежит на поверхности. Очень 
легко полюбить лес или горы, они 
мгновенно покоряют взгляд. А 
вот чтобы почувствовать красо-
ту степи, пустыни или соляного 

озера, человек должен быть 
внутренне наполнен. Я всегда 
говорю: только тот, у кого полна 
душа, способен увидеть, что степь 
никогда не бывает пустой. Она 
наполнена жизнью, историей и 
памятью. 

Для меня соль  – это гораздо 
больше, чем природный мине-
рал. Это символ нашей кочевой 
культуры. Она суровая, как сама 
степь, не всегда многословная, не 
всегда внешне романтичная, но 
настоящая и живая. Соль напо-
минает мне и о характере нашего 
народа, закаленного испытания-
ми, умеющего выстоять в самых 
тяжелых условиях. Как просолен-
ное мясо, которое долго хранится, 
так и народ, прошедший через 
трудности, сохраняет свою силу 
и способность жить дальше.

Поэтому Аралтұз для меня – это 
символ степи, времени, памяти и 
внутренней стойкости. Символ 
нашей земли и нашей культуры. 
Именно поэтому в романе так 
много внимания уделено этому 
миру. Мне хотелось показать 
не только его историю, но и его 
красоту, ту красоту, которую 
способен увидеть человек, по-
настоящему чувствующий свою 
землю. Я верю, что именно в этой 
связи с родной степью, с ее па-
мятью и культурой заключается 
сила нашего народа. И пока мы 
сохраняем эту связь, будет жить 
и наша страна.

– В книге много ярких персо-
нажей и историй, которые вос-
принимаются как подлинные. 
Насколько роман опирается 
на документальную память, 
семейные воспоминания и 
судьбы реальных людей?

– Думаю, процентов 70-80 ро-
мана основано на реальных собы-

тиях, семейной памяти и судьбах 
настоящих людей. Многие герои 
имеют своих прототипов, хотя 
их имена изменены, а отдель-
ные истории и сюжетные линии 
художественно переосмыслены. 
Поэтому назвать книгу автоби-
ографией было бы неправильно. 
Это было бы нечестно по отно-
шению к читателю, потому что 
в романе достаточно авторского 
вымысла и домысла. Многие эпи-
зоды придуманы, некоторые со-
бытия изменены или объединены 
ради художественного замысла. 
Я бы сказал, что это органичный 
сплав документальной памяти 
и художественной литературы. 
В ее основе  – реальные люди, 
реальные судьбы, атмосфера 
времени и воспоминания моей 
семьи. А уже вокруг этой основы 
рождается роман.

Вообще, мне кажется, писатель 
никогда не пишет из пустоты. Он 
всегда опирается на собственный 
жизненный опыт, на то, что ви-
дел, пережил, почувствовал или 
хорошо знает. Именно поэтому 
даже художественный вымысел 
все равно вырастает из реальной 
жизни.

– После презентации и пер-
вых откликов читателей что 

вам хотелось бы услышать 
от человека, который закрыл 
последнюю страницу романа? 
О чем, по-вашему, он должен 
задуматься прежде всего?

– Первые отклики я начал 
получать еще до презентации, 
потому что давал роман читать 
самым разным людям. И меня 
очень радует, что в целом книга 
была воспринята очень тепло. 
Мне хотелось бы, чтобы, закрыв 
последнюю страницу, читатель 
почувствовал: несмотря на все 
испытания, через которые про-
ходит главный герой, это очень 
добрая книга. 

Он переживает революцию, 
Гражданскую войну, коллективи-
зацию, Великую Отечественную 
войну, но роман не о трагедии. 
Он о человеческой доброте, 
взаимном уважении и силе духа. 
Для меня очень важно было пока-
зать, что казахстанская культура 
всегда строилась на уважении к 
людям разных национальностей, 
вероисповеданий и традиций. 

Сегодня во всем мире много 
говорят о мультикультурности, 
как о ценности будущего. Но для 
нашей степи это никогда не было 
чем-то новым. Это всегда было 
частью нашей жизни, нашего 
мировоззрения, нашей куль-
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ЭКСКЛЮЗИВ

С 13 ИЮЛЯ 2026 ГОДА
21 РЕЙС В НЕДЕЛЮ

АЛМАТЫ-СТАМБУЛ-АЛМАТЫ

Номер рейса С По Дни  недели Пункт назначения Вылет Прибытие
TK 350 - - 1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7 IST -  ALA 20:15 03:30
TK 351 - - 1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7 ALA -  IST 05:30 09:45
TK 352 - - 1 ,4 ,6 IST -  ALA 00:40 07:55
TK 353 - - 2 ,3 ,5 ,7 ALA -  IST 09:55 14:15
TK 353 - - 1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7 ALA -  IST 08:55 13:15
TK 450 - 12 .07 .2026 1,3 ,5 ,7 IST -  ALA 17:30 00:40
TK 451 - 12 .07 .2026 1,2 ,4 ,6 ALA -  IST 01:45 06:05
TK 450 13.07 .2026 - 1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7 IST -  ALA 17:30 00:40
TK 451 13.07 .2026 - 1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7 ALA -  IST 01:45 06:05

Соединяем больше стран, чем любая другая авиакомпания.
МЫ ОБЪЕДИНЯЕМ МИРПесни соляных озер

туры. Мне хотелось бы, чтобы 
читатель вспомнил ценности, на 
которых выросли наши предки: 
уважение к человеку, любовь к 
труду, ответственность перед 
семьей и любовь к своей земле. 
Это не показной патриотизм, а 
естественное чувство благодар-
ности людям, которые прошли 
через тяжелейший XX век, вы-
стояли, не сломались и подарили 
жизнь следующим поколениям.

Если после прочтения ро-
мана человек вспомнит своих 
родителей, своих предков, по-
чувствует еще большую любовь 
к своей семье, к родной земле, к 
своей культуре и к самой жизни, 
значит, книга выполнила свою 
задачу.

Для меня любовь  – главная 
ценность. Любовь к семье, к 
своей земле, к людям, к своей 
стране, к тому, кем мы были и 
кем остаемся. Именно она делает 
нас сильнее и помогает сохранять 
преемственность поколений. И 
еще мне хотелось, чтобы чита-
тель почувствовал музыку этой 
книги. Через весь роман тонкой 
нитью проходят домбра, народ-
ные мелодии и песни. Для меня 
музыка – это тоже память народа, 
еще один язык, на котором гово-
рит наша история...

Хангыль: искусство, объединяющее культуры 
Выставка современной корейской каллиграфии K-Calligraphy «Хангыль: цветы, расцветающие 
на Великом Шелковом пути» открылась в Национальном музее искусств РК имени Абылхана 
Кастеева. Экспозиция знакомит посетителей с хангылем не только как с уникальной системой 
корейской письменности, но и как с искусством, отражающим историю, культуру и традиции Кореи.
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