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Павлодарские поисковики 
«Майдан жолы» продолжают 
поиск пропавших без вести  
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Отечественной войны

В Алматы прошла деловая 
дискуссия на тему  
«Женское лидерство  
в экономике будущего»
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Современная экология не огра-
ничивается только вопросами 

климата – это основа существова-
ния человечества. Так сформули-
ровал отношение к этому вопросу 
на недавно прошедшем в Астане 
Региональном экологическом сам-
мите (RES-2026) глава государства 
Касым-Жомарт Токаев. Площадка 
объединила делегации из 50 стран, 
представителей ООН и лидеров 
Центральной Азии. 

«Речь идет о чистом воздухе и 
безопасной воде, здоровой почве 
и надежной продовольственной 
системе, о стабильности сообществ 
и благополучии будущих поколе-
ний. Это также касается ясности 
ума, общественной гармонии и 
человеческого счастья. В этом 
широком смысле экология – это 
образ жизни, основанный на от-
ветственном отношении к нашей 
общей планете», – сформулировал 
определение Касым-Жомарт Токаев. 
Озвученные им мысли придали дис-
куссии на саммите содержательный 
и конструктивный характер, а также 
подтвердили актуальность продви-
гаемых Казахстаном инициатив.

В центре внимания были: измене-
ние климата, водные ресурсы, раз-
витие зеленой энергетики, спасение 
Аральского моря и другие проблемы. 
Во всем мире высоко оценивают 
эту инициативу Казахстана. По 
словам международных экспертов, 
ее ключевая ценность в том, что 
обсуждения переходят в плоскость 
конкретных совместных действий 
и договоренностей. 

Что касается Казахстана, то стра-
на реализует меры, направленные 
на переход к более экологически 
чистой энергетике; охрану био-
разнообразия; восстановление 
деградированных земель; мо-
дернизацию систем управления 
водными ресурсами; внедрение 
политики водосбережения и, без-
условно, укрепление регионального 
сотрудничества в области охраны 
окружающей среды.  

Справедливый и равноправный 
энергетический переход является 
главным приоритетом. В настоящее 
время доля ВИЭ в общем объеме 

Азамат СУЛЕЙМЕНОВ

Глава государства подчеркивает, что 
День Победы по-особенному от-

зывается в сердцах всех казахстанцев, 
поскольку нет ни одной семьи, которую 
бы не затронули трагические события 
Великой Отечественной войны. Этот 
день объединяет представителей всех 
этносов, населяющих страну. Подвиг 
многонационального народа – это то, 
что продолжает укреплять обществен-
ное согласие в стране.

Наш общий долг – помнить имена 
павших, чтить героев, беречь мир и 
спокойствие на нашей земле. В Казах-
стане проживают 83 участника и инва-

лида Великой Отечественной войны. 
Основная часть ветеранов проживает 
в Алматы (26 человек) и Алматинской 
области (8 человек). Большинство из 
них – это люди старше 100 лет. Каждый 
из них – носитель живой истории. Их 
воспоминания – это не просто хроника 
войны, а уроки мужества и чести. Госу-
дарство обеспечивает всестороннюю 
поддержку участникам войны, а обще-
ство окружает их вниманием и заботой. 
Это наш высший человеческий долг.  

Великая Отечественная война стала 
трагедией для всего советского народа 
и республик СССР. Победа запечат-
лелась в историческом сознании не 
только как подвиг и общий триумф, но 

и как горечь невосполнимых потерь. 
Это поистине праздник со слезами 
на глазах.  Поэтому сегодня важно 
также фокусировать патриотическое 
воспитание казахстанской молодежи 
на примере участия казахстанцев в 
Великой Отечественной войне. Вос-
питание и укрепление патриотизма 
является частью государственной 
программы, которая нацелена на 
формирование у молодежи чувства 
гордости за свою страну, готовности 
к выполнению гражданского долга и 
конституционных обязанностей по 
защите интересов Родины. 

Материалы, посвященные  
Дню Победы, читайте на стр. 7.

Наш общий долг – помнить павших  
Победа над фашизмом во Второй мировой войне была завоевана ценой неимоверных усилий 
и колоссальных жертв. Она ковалась благодаря и казахстанцам – мужеству и несгибаемому духу 
фронтовиков, самоотверженности тружеников тыла. Президент Касым-Жомарт Токаев отметил, 
что 9 мая – особенный день в истории нашей страны. Это день вечной памяти и благодарности 
поколению героев-казахстанцев, доблестно сражавшихся за наше право жить и созидать.

Цифровизация 
экономики – 
требование времени
В целях предотвращения экономической 
стагнации необходимо обеспечить 
переход к цифровой экономике 
через формирование масштабных 
платформенных решений. В этой 
связи нужно трансформировать 
государственные сервисы в невидимую, 
но сверхэффективную операционную 
систему, которая устраняет избыточные 
бюрократические требования.

Кредитное счастье 
без привилегий 
Похоже, казахстанским заемщикам пора 
привыкать к новой реальности. Если 
раньше банки давали второй шанс тем, кто 
просрочил платеж на три месяца, то теперь 
достаточно и одного месяца, чтобы вашу 
кредитную заявку отправили в корзину. 
А для клиентов микрофинансовых 
организаций все еще веселее: достаточно 
опоздать с платежом всего на один день, 
и все – кредитное счастье отменяется. 
Регулятор, видимо, решил, что чем быстрее 
отсекать должников, тем здоровее будет 
кредитный рынок. В теории звучит красиво. 
На практике же вопрос упирается в главное: 
насколько сильно упала доля одобренных 
заявок после этих нововведений? Спойлер: 
точного ответа пока нет, но аналитики уже 
вовсю трут руки в предвкушении первых 
статистических выкладок.

Вода течет туда, 
куда ей указали 
Как только на территории Павлодарской 
области начал таять снег, паводковые 
воды начали направлять по назначению 
– на орошение. Первыми к регулировке 
талых и паводковых вод приступили 
в Баянаульском районе области.

Аграрии на старте
В Костанайской области, которая является 
одним из ведущих аграрных регионов 
страны, идет активная подготовка 
к весенне-полевым работам. Как сообщили 
в управлении сельского хозяйства, 
аграрии региона входят в сезон с хорошей 
стартовой позицией. 

Казахстан задает 
зеленый курс
Экологическая 
безопасность признана 
в Казахстане подлинной 
ценностью и неотъемлемой 
частью национального 
самосознания. 

генерируемой в Казахстане электро-
энергии превышает 7%. Ожидается, 
что к 2030 году она превысит 15%.  

Идет поиск решения и вопросов 
водной безопасности. За последние 
пять лет в республике высажено 
более 1,5 миллиарда деревьев, в 
том числе совместно с узбекскими 
специалистами плантации саксаула. 
Казахстан призывает всех партнеров 
присоединиться к Международному 
фонду по сохранению редких видов 
и биоразнообразия – платформе для 
трансграничного сотрудничества 
в сфере научных исследований и 
эффективной защиты экосистем.  

На RES-2026 Казахстан выступил 
с инициативой создания регио-
нальной системы защитных лесных 
полос «Зеленый щит Центральной 
Азии». По словам министра эколо-
гии и природных ресурсов Ерлана 
Нысанбаева, «пыльные и песча-
ные бури носят трансграничный 
характер и не ограничиваются 
государственными границами. 
Следовательно, ответ на этот вызов 
также должен быть региональным». 
Казахстан призвал подписать соот-
ветствующую резолюцию.

На полях форума особо обсуждали 
спасение Аральского моря. Пре-
зидент РК провел заседание Совета 
глав государств – учредителей Меж-
дународного фонда спасения Арала. 
Казахстану удалось восстановить 
северную часть моря почти на треть, 
возрождается рыбное хозяйство, 
улучшается экологическая ситуация 

в Приаралье. Однако климатические 
изменения продолжают оказывать 
серьезное влияние, которое сказы-
вается на здоровье населения. По 
данным Министерства здравоохра-
нения, в регионе проживает более 3 
миллионов человек, и до 40% забо-
леваний связано с экологическими 
факторами. В связи с этим страны 
Центральной Азии совместно с ВОЗ 
подписали документ, направленный 
на решение проблем здоровья и 
экологии Приаралья.  

Важной темой обсуждения стало 
сокращение загрязнения воздуха и 
переход к более чистой энергетике. 
И это не просто призыв: так, Казах-
стан и Китай уже договорились о 
запуске ветропарка мощностью 500 
мегаватт в Карагандинской области. 
Объем инвестиций составит 645 
миллионов долларов. В перспективе 
станция сможет вырабатывать более 
1,5 миллиарда киловатт-часов «зе-
лёной» электроэнергии в год.

За три дня на  полях саммита 
прошли 58 сессий, включая 21 сессию 
высокого уровня и четыре страно-
вые сессии государств Центральной 
Азии. Главным итогом RES-2026 
стало принятие Декларации глав 
государств Центральной Азии 
«Экологическая солидарность Цен-
тральной Азии». Очень важно, что на 
саммите был принят ряд инвестици-
онных соглашений и меморандумов 
о  стратегическом партнерстве.  В 
частности, Меморандум о взаимо-
понимании по созданию Страновой 

инвестиционной платформы энер-
гетического перехода Казахстана 
«QaJET». До 2035 года планируется 
ввести не менее 10 ГВт мощностей 
ВИЭ, привлечь около $20 млрд инве-
стиций и сократить выбросы более 
чем на 20 млн тонн ежегодно. Также 
подписано 17 документов на сумму 
свыше $2,3 млрд. Основной объем 
инвестиций направлен на развитие 
ВИЭ, управление отходами, проекты 
декарбонизации промышленности 
и производство удобрений. По ини-
циативе Казахстана был запущен 
процесс консультаций по  созда-
нию Международной организации 
по воде.

Центральная Азия вступает в 
решающую фазу экономической 
трансформации. По мере того как 
регион реагирует на климатическое 
давление, изменение торговых пра-
вил и растущий спрос на низкоугле-
родные материалы, вопрос уже не в 
том, изменятся ли промышленные 
системы, а в том, каким образом это 
произойдет. Климатические обяза-
тельства стран будут преобразованы 
в конкретные инвестиционные 
программы. Ведь защита нашей пла-
неты – общая ответственность всего 
человечества. Речь идет о будущем 
всех людей и, прежде всего, подрас-
тающего поколения. Это не только 
экологическая задача, это высокий 
моральный долг, экономическая 
необходимость и стратегический 
приоритет во имя сохранения мира 
и стабильности.
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ЖЕНСКОЕ ЛИДЕРСТВО

ДУМАТЬ О ПЕРСПЕКТИВЕ И ВЫПОЛНЯТЬ СВОИ ОБЕЩАНИЯ

НЕ ГЕНДЕРНАЯ 
ПРОБЛЕМА…
В преддверии большого саммита Astana Women Summit 27 апреля 
2026 года в Алматы на площадке Казахстанской фондовой биржи 
KASE в партнерстве с Ассоциацией деловых женщин Казахстана 
(АДЖК) прошла деловая дискуссия на тему «Женское лидерство 
в экономике будущего».

Ляззат ИБРАГИМОВА

Татьяна БИРЮКОВА

В рамках мероприятия состоялась традиционная церемония удара в гонг и откры-
тие торгов в честь глобальной инициативы Market Open и 30-летия Ассоциации 

деловых женщин Казахстана.
Тема женского лидерства, обладающего огромным потенциалом для соверше-

ния качественно нового рывка в развитии отечественной экономики, объединила 
женщин – лидеров финансового сектора Казахстана, представителей межправи-
тельственных организаций и экспертного сообщества.

В рамках деловой дискуссии пред-
ставители государственных органов, 
международных организаций, фи-
нансового и делового сообщества 
говорили о тенденции малой пред-
ставленности женщин на руководя-
щих позициях в крупном бизнесе и в 
госорганах, о реальных механизмах 
перехода от формального участия 
женщин в развитии экономики к на-
стоящему влиянию и других вопро-
сах, касающихся развития женского 
лидерства, имеющего прямую связь с 
развитием экономики страны.  

Почетный гость мероприятия – Ирен 
Нативидад, президент Global Summit 
of Women и основатель Corporate 
Women Directors International (CWDI). 
Ее выступление было одним из самых 
ожидаемых и базовых для дискуссии, 
проведенной на площадке KASE. Она 
высоко оценила уровень развития 
женского предпринимательства и 
степень присутствия женщин в руко-
водстве компаний Казахстана. Ирен 
Нативидад отметила следующее, об-
ращаясь ко всем участникам встречи: 
«Сейчас, на этом этапе, мы не говорим 
о том, что справедливо или неспра-
ведливо… Да, это важно. Но не это 
теперь главное. Главное заключается 
в том, чтобы мы улучшали экономику 
Казахстана – тем, что вы делаете, что 
каждый из вас делает». 

Ирен Нативидад, одна из самых 
известных в мире женщин-лидеров, 
поделилась данными о состоянии жен-
ского лидерства в мире: статистикой, 
трендами, проблемами и подходами к 
их решению. В частности, она отмети-
ла, что почти 30% (28,9%) директоров 
или членов советов директоров (СД) 
500 крупнейших глобальных ком-
паний  – это женщины. Правда, она 
сделала акцент на том, что данная 
цифра при всем своем позитиве далеко 
не триумфальная, а стартовая. Здесь 
следует добавить, что доля женщин в 
СД крупнейших казахстанских компа-
ний составляет около 12-15%, в стра-
нах ОЭСР этот показатель в среднем 
превышает 30%, а в скандинавских 
странах достигает 40-45%. 

Председатель Правления KASE 
Адиль Мухамеджанов, открывший ме-
роприятие, сказал, что вопрос о роли 
женщин в развитии экономики вы-
ходит за рамки гендерного равенства: 
«Потому что женщины в экономике и 
бизнесе – это действительно будущий 
потенциал и экономики страны, и 
предпринимательства».

Он отметил, приводя статистику 
организации Women Leading Fortune 
Global Five Hundred Companies, что, 
да, женщины занимают порядка 
трети мест в советах директоров 
крупнейших компаний мира, но по 
мере продвижения вверх, по «каналу 
лидерства» Leadership Pipeline, их 
представленность на уровне высших 
руководящих позиций явно снижает-
ся. «При этом, если говорить о Казах-
станской фондовой бирже, то у нас на 
руководящих позициях 58% женщин. 
Но если говорить о представленности 
женщин на стратегических позициях 
совета директоров, правления, к со-
жалению, эта цифра меньше».

Участники встречи отметили один из 
негативных фактов в сфере женского 
лидерства: в 2025 году Казахстан поте-
рял 16 позиций в Индексе гендерного 
неравенства (Gender Inequality Index), 
сейчас он на 92-м месте в перечне из 
148 стран. Одна из причин потери по-
зиций в данном рейтинге в том, что 
слишком малое количество женщин 
трудится на постах в государственных 
органах страны и в парламенте.

Изменить ситуацию с негативными 
трендами в сфере женского лидерства, 
по мнению участниц деловой дис-
куссии, можно будет, начав с изме-
нения баланса присутствия женщин 
в органах государственной власти, 
прежде всего, в парламенте. Как одно 
из решений.

Президент Ассоциации деловых 
женщин Казахстана Раушан Сарсем-
баева считает, что, собственно, само 
женское лидерство – тоже инновация. 
«Экономика будущего начинается се-
годня с нас. Кто мы? Те, кто находится 
в малом, среднем бизнесе», – сказала 
она. 

Как сказала одна из спикеров дис-
куссии Джерен Гювен Гюрэс, Глава 
Центральноазиатского координаци-
онного офиса Структуры «ООН-жен-
щины» и Представитель Странового 
офиса Структуры «ООН-женщины» в 
Казахстане, вопрос женского лидерства 
не является гендерным, он – макроэко-
номический.  

Председатель Правления Отбасы 
банка Ляззат Ибрагимова считает, что 
женщины способствуют долгосрочному 
росту валового продукта и диверсифи-
кации экономики страны.

 «Сейчас женщины – это огромный 
пласт экономических объектов, кото-
рый определяет рост ВВП и развитие 
финансового и фондового рынков. Мы 
смотрим на статистику своего банка 
и видим, что более половины наших 
вкладчиков  – женщины. Их доля в 
депозитном портфеле составляет 58%. 
Эти цифры подтверждаются и в моих 
поездках в регионы. Когда бываю в Кы-
зылорде, Актобе, Мангистау, встречаюсь 
с вкладчиками банка, то примерно 90% 
аудитории – женщины. И это не случай-
ность. Именно женщины, особенно в 
регионах и районных центрах, демон-
стрируют очень высокую финансовую 
дисциплину и культуру сбережений. По 
сути, они во многом являются драйве-
ром решения жилищного вопроса в 
семье. И, конечно же, это складывается 
на кредитном портфеле, в нем 56% 
процентов женщин – заемщиц. Общая 
сумма выданных им и действующих 
займов – 2,1 триллиона тенге».

По словам Ляззат Ибрагимовой, сред-
ний возраст вкладчицы Отбасы банка – 
34 года, средний возраст заемщицы – 44.

«То есть, примерно от 7 до 10 лет 
нужно вкладчице, чтобы накопить на 
жилье. И самое главное – женщины у 
нас основные участницы госпрограмм, 
70,6% действующих льготных займов 
по ставкам 2% и 5% выданы женщинам-
очередникам. Это люди, которые стояли 
годами, десятилетиями в очереди. Сей-
час они – собственницы своего жилья. В 
программе «Наурыз», где по условиям в 
течение пяти лет должно отсутствовать 
жилье, каждая вторая участница – жен-
щина. Из 16 366 займов, выданных по 
программе «Наурыз», – 8 211 выдано 
женщинам». 

Глава Отбасы банка привела при-
мер, когда женщины думают наперед 
стратегически и не поддаются кратко-
срочному шуму.

«В Отбасы банке копят под 2% годовых 
в рамках системы жилищных строитель-
ных сбережений. И здесь женщины по-
нимают, что, если ты будешь копить более 
3-х лет, выгоду ты получишь не здесь и 
сейчас. Выгоду ты получишь потом, когда 
достигнешь нужного оценочного пока-
зателя и будешь обслуживать заем под 
низкую ставку. И тебя не будет волновать, 
какова сейчас, в этот момент, базовая 
ставка в стране», – прокомментировала 
глава банка.  

На фоне обсуждения вопросов жен-
ского лидерства впечатляет и такая 
цифра – 212 тысяч казахстанских семей 
живут в квартирах (речь о приобретен-
ных с помощью Отбасы банка), которые 
являются собственностью женщин.

«Вот это очень важный фактор для 
нас – продвигать женщину как собствен-
ника жилья. Мне очень радостно, что мы 
выводим этих женщин на новый уровень, 
на уровень финансового планирования 
и финансовой независимости. Пред-
ставляете себе молодую казахстанскую 
семью, где девушка с высшим образова-
нием устроилась на работу, и теперь она 
еще и владелица собственного жилья. 
Она будет двигателем экономического 
прогресса и финансовой стабильности 
страны, и Отбасы банк имеет к этому 
самое непосредственное, личное от-
ношение», – сказала Ляззат Ибрагимова.

Глава Отбасы банка считает, что доля 
женщин среди владельцев жилой не-
движимости в Казахстане растет, и это 
изменение не только имущественной, 
но и социальной структуры, так как, по 
ее словам, собственное жилье для жен-
щины – это автономия, безопасность, 
возможность строить жизнь по своим 
правилам. 

Такая политика в отношении женщин 
реализуется и внутри  Отбасы банка: из 
семи членов правления три женщины – 
это больше, чем в два с половиной раза 
среднестатистического казахстанского 
уровня. В совете директоров двое из 
шести человек, входящих в его состав, 
женщины, каждый третий работник IT-
блока тоже женщина. В банке становится 
все больше разработчиков, аналитиков, 
специалистов цифровых продуктов  – 
женщин. Когда разрабатывается проект, 
очень важно иметь женское мнение в 
поведенческих финансах, когда жен-
щина принимает решение об ипотеке. 
И самое главное  – 95% сотрудников 
банка – женщины.

«Наш банк – монопродуктовый банк. 
Мы в день выдаем от 600 до 2000 за-
ймов. И здесь нужно, чтобы была четкая 
операционка. Мы имеем дело с простым 
жителем страны, у которого иногда не 
все соответствует условиям банка. На-
пример, не 6 месяцев наличие дохода, а 
4… И очень часто бывает, что женщины 
обращаются к нам и говорят: «Вынесите 
меня на отдельный кредитный комитет, 
потому что я вот только вышла из декрет-
ного отпуска, четыре месяца работаю…». 
И столько исключений из правил! Что 
приходится быть очень гибкими. Мы 
их понимаем, как женщина женщину, 
находим решение. Особенно, когда это 
касается женщин, у которых никогда не 
было жилья, и ты понимаешь, что это 
их единственный шанс», – поделилась 
Ляззат Ибрагимова.  

Безусловно, получение качественного 
образования  – залог будущего успеха 
каждого человека, и вот уже третий год 
в Отбасы банке можно открывать об-
разовательные депозиты «AQYL». 

«Все-таки Казахстан – это страна, в 
которой образование женщины наш 
самый главный актив. Сегодня в банке от-
крыто 175 978 образовательных счетов, 
и половина из них открыта на девочек. 
Я рада и счастлива, что мы открываем 
женщинам все возможности для раз-
вития»,  – поделилась с участниками 
встречи Ляззат Еркеновна.  

ТРЕНДЫ ЖЕНСКОГО ЛИДЕРСТВА

Председатель Совета Ассоциации финансистов Казахстана 
Елена Бахмутова, выступая на деловой дискуссии, один из 
акцентов сделала на … характере женщин. 

«У женщин,  – сказала она,  – есть одна замечательная 
черта, которая помогала и помогает им многого добиваться 
в бизнесе, – они думают о перспективе и выполняют свои 
обещания. Финансовый сектор Казахстана как раз это и 
продемонстрировал». 

Председатель Совета Ассоциации финансистов Казахста-
на поделилась интересной новостью: 3 апреля 2026 года 
Ассоциация финансистов Казахстана присоединилась к 
глобальной инициативе кодекса финансирования женщин-
предпринимательниц – это инициатива Всемирного банка, 
которую поддерживает ЕБРР. Она существует в 40 странах, 
и Казахстан присоединился к ней.

«Вот у нас 48,1% всех предприятий МСБ в стране воз-
главляют женщины. И где-то только порядка 28% от этих 
предприятий имеют доступ к кредитам.  Получается, что 
если бы женщины получили такое финансирование, то 
их вклад в ВВП был бы гораздо выше. Так вот сейчас мы, 
как Ассоциация, должны будем обеспечить постоянный 
диалог между регуляторами, банками, международными 
институтами для того, чтобы эта инициатива продвига-
лась», – отметила Елена Леонидовна.

Она рассказала о том, что сейчас реанимирована дея-
тельность Совета по корпоративному управлению при 
Национальной палате предпринимателей, и возможно, там 
можно будет поднять вопрос гендерных квот для женщин, 
чтобы на уровне государственной политики была подобная 
инициатива. 

ЖЕНСКОЕ ЛИДЕРСТВО – ЭТО НЕ ТОЛЬКО ПРО ЖЕНЩИН
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«В традиционной системе путь от получения за-
проса до принятия решения по нему занимает 

несколько дней и даже недель. В идеале этот цикл дол-
жен быть сокращен до нескольких секунд, обеспечивая 
взрывное ускорение оборота капитала в масштабах 
всей страны», – сказал Касым-Жомарт Токаев.

ПРЕЗИДЕНТ
В Алматы под председательством Касым-Жомарта 

Токаева состоялось второе заседание Совета по раз-
витию искусственного интеллекта. 

Глава государства отметил, что происходящие из-
менения в мире не идут ни в какое сравнение с инду-
стриальными революциями XIX-XX веков по скорости 
и глубине преобразований, стирая границы между 
физической реальностью и цифровым пространством. 

«Наша цель – трансформировать Казахстан в со-
временное цифровое государство. При этом мы будем 
руководствоваться принципом «технологической 

осмотрительности», оставаясь твердо приверженными 
национальным интересам», – заявил президент.

* * *
Глава государства провел встречи с генеральным 

директором Sinovation Ventures и 01ai Ли Кай Фу, 
председателем правления Presight AI Томасом Пра-
мотедхама, исполнительным вице-президентом Dubai 
World Trade Center Трикси Лохмирмандом. 

Основные темы беседы – совместные образова-
тельные инициативы и проекты, развитие цифровой 
экономики Казахстана, расширение сотрудничества в 
рамках международных технологических платформ, 
участие в проекте «Долина ЦОДов».     

* * *
Касым-Жомарт Токаев ознакомился с проектом 

Defense Tech, который реализует Министерство обо-
роны РК. 

В Астане на площадке Astana Hub организован 
координационный офис Defense Tech.

В ходе развития инициативы в Алматы открыт 
Центр оборонных технологий Defense Tech IT Park – 

мультифункциональный инновационный хаб на базе 
Дома армии. 

* * *
Президент принял председателя Коллегии Евразий-

ской экономической комиссии Бакытжана Сагинтаева. 
Глава государства заслушал доклад о ключевых на-

правлениях деятельности ЕЭК, а также о реализации 
приоритетов председательства Казахстана в органах 
Евразийского экономического союза в 2026 году. 

ПРАВИТЕЛЬСТВО
На заседании правительства рассмотрены итоги 

прошедшего отопительного периода и ход подготовки 
к предстоящему отопительному сезону. 

Завершившийся отопительный сезон завершен без 
критических аварийных ситуаций. Количество техно-
логических нарушений на электростанциях снизилось 
на 15% по сравнению с прошлым годом. Достигнут 
исторический максимум выработки электроэнергии 
– порядка 17 тыс. МВт, что на 7% выше уровня пре-
дыдущего отопительного периода.

В рамках программы «Тариф в обмен на инвестиции» 
для ремонта и модернизации электростанций в этом 
году предусмотрено почти 384 млрд тенге, что на 9% 
выше прошлого года.  

* * *
Премьер-министр провел совещание по вопросам 

защиты прав инвесторов, устранения барьеров при 
реализации инвестиционных проектов и усиления 
работы по привлечению иностранного капитала.

В проактивном режиме работает Инвестиционный 
штаб при правительстве: по итогам первого квартала 
рассмотрены 44 проекта на сумму $25,5 млрд. 

* * *
В правительстве состоялось совещание по вопро-

сам трудоустройства граждан и адресной работы с 
NEET-молодежью. За последние три года наблюдается 
поэтапное снижение доли NEET-молодежи. 

По итогам 2025 года численность наемных работни-
ков достигла 7,2 млн человек, самозанятых – 2,1 млн, 
при этом в органах занятости зарегистрировано свыше 
333 тысяч ожидающих работы человек.

На 2026 год запланировано трудоустройство более 
544 тыс. человек, из них уже охвачено работой 140,8 тыс. 

Подготовил Мурат ОМИРАЛИЕВ

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ – ТРЕБОВАНИЕ ВРЕМЕНИ
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ЦИФРОВОЙ ТЕНГЕ
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Ирина ЛЕДОВСКИХ, фото с сайта bcc.kz

Основное его отличие от обычных 
безналичных денег на банковских 

счетах  – это уникальный цифровой 
код, который делает каждую единицу 
идентифицируемой. Это позволяет 
государству «окрашивать» деньги: на-
пример, выделенные на строительство 
школы средства физически невозможно 
будет потратить на покупку автомобиля. 
Кроме того, для граждан это означает 
возможность проведения мгновенных 
и бесплатных платежей между любыми 
банками, а также новый уровень защиты, 
так как мошенникам станет значительно 
сложнее украсть целевые средства.

В докладе, который опубликовала 
Национальная платежная корпорация, 
указано, что выпущено 336,6 млрд циф-
ровых тенге и проведено более тысячи 
транзакций. 

ТЕСТ ПРОЙДЕН
«Основными задачами запуска плат-

формы цифрового тенге (далее – ЦТ) в 
режиме опытно-промышленной экс-
плуатации (далее – ОПЭ) были проверка 
работоспособности гипотез касательно 
применения цифрового тенге в раз-
личных сферах, тестирование соответ-
ствующих сценариев, корректировка 
затронутых бизнес-процессов и созда-
ние регуляторной базы для функциони-
рования платформы ЦТ. 

Проведенные в рамках сценариев ОПЭ 
транзакции и выпущенные за этот срок 
ЦТ позволили выполнить вышеупомя-
нутые задачи, что позволяет заявить о 
достаточности объема эмиссии и числа 
транзакций», – сообщили в Националь-
ной платежной корпорации, отвечая на 
запрос ДК.

Участниками пилотных проектов 
были как государственные организа-
ции, в частности, Национальный банк 
Республики Казахстан и Министерство 
финансов Республики Казахстан, так и 
участники рынка – банки второго уров-
ня, физические и юридические лица 
(далее – ФЛ и ЮЛ).

ОТРАБОТКА СЦЕНАРИЕВ
Вот подробный аналитический текст, 

подготовленный на основе ответов АО 
«Национальная платежная корпорация» 
(НПК). Материал логически объединяет 
все ключевые аспекты внедрения циф-
рового тенге в Казахстане: от логики 
пилотного проекта и реальных при-
меров финансирования до механизмов 
программируемости, трансграничных 
платежей и роли коммерческих банков.

В рамках операционно-технического 
эксперимента проводились предвари-
тельные исследования возможности 
применения платформы цифрового 
тенге в различных сферах. К дальнейшей 
реализации отбирались исключительно 
те сценарии, для которых существовала 
практическая возможность проведения 
тестирования на платформе с участием 
всех необходимых сторон. По этой при-
чине словосочетание «не вошедшие в 
итоговый доклад сценарии» не является 
корректным, поскольку на этапе пла-
нирования работ отбирались исключи-
тельно реализуемые и проверяемые на 
практике сценарии. 

ПИЛОТЫ 
Конкретные результаты пилотных 

проектов, реализованных в период с 2024 
по 2025 год, впечатляют. В сфере целевого 
использования средств Национального 
фонда на строительство железной дороги 

«Достык – Мойынты» было выпущено бо-
лее 206 млрд цифровых тенге с участием 
десяти юридических лиц. 

На строительство железной дороги 
«Талдыкорган – Ушарал» через платфор-
му прошло более 123 млрд цифровых 
тенге с участием пяти организаций. В 
агросекторе с помощью цифрового тенге 
профинансирована покупка сельскохо-
зяйственных животных на сумму почти 
82 млн тенге. 

Причем в этой операции участвовали 
как два юридических, так и пятнадцать 
физических лиц. Также через платформу 
прошли инвестиционные субсидии на 
приобретение сельскохозяйственной 
техники и оборудования в лизинг на 
сумму около 1,9 млн тенге. 

В дорожной отрасли на средний ре-
монт трассы «Майкапчагай-Омск» в 
Павлодарской области было направлено 
более 862 млн цифровых тенге с участием 
семи подрядных организаций. Кроме 
того, совместно с Фондом развития пред-
принимательства «Даму» было реализо-
вано кредитование в рамках программ 
поддержки предпринимателей на сумму 
250 млн тенге. Все эти цифры реально 
выпущенные и проконтролированные 
с помощью платформы средства.

ЦИФРОВОЙ НДС
Одним из самых революционных 

сценариев, доказавших свою эффектив-
ность в пилоте, стал так называемый 
«Цифровой НДС». Механизм предпола-
гает автоматическую маркировку налога 
непосредственно в момент платежа.   

Технически это работает следующим 
образом: при инициации платежа поль-
зователь указывает номер конкретной 
электронной счет-фактуры, и эта инфор-
мация записывается на уровне токена, 
участвующего в транзакции. Благодаря 
распределенной модели хранения ин-
формации, применяемой на платформе 
цифрового тенге, а также невозможности 
повторного использования одного и того 
же токена в одной транзакции, задвое-
ние данных или их потеря полностью 
исключены. 

Самый впечатляющий результат это-
го сценария  – сроки возврата налога 
на добавленную стоимость. В рамках 
пилота возврат НДС осуществлялся в 
течение пятнадцати рабочих дней вме-
сто установленных законодательством 
пятидесяти пяти или даже семидесяти 
пяти рабочих дней. Причем процедура 
проходила без проведения соответству-
ющих налоговых проверок. 

Хотя Национальная платежная корпо-
рация не может раскрыть конкретные 
компании-участницы в силу законода-
тельства о банковской и коммерческой 

тайне, сам факт трех-пятикратного 
ускорения процедуры говорит о колос-
сальном потенциале этого механизма. 

В настоящее время вопрос дальнейше-
го развития сценария «Цифровой НДС» 
и его масштабирования на все отрасли 
экономики, включая строительство и 
торговлю, находится на стадии обсуж-
дения с участием вовлеченных государ-
ственных организаций.

ПРОГРАММИРУЕМОСТЬ 
НА УРОВНЕ ТОКЕНА

Отличие цифрового тенге от традици-
онных безналичных денег заключается 
в программируемости, и здесь важно 
понимать принципиальную разницу 
между обычным целевым назначени-
ем платежа и маркировкой цифрового 
тенге.  

Традиционное целевое назначение 
фиксируется в договоре и контроли-
руется постфактум, то есть уже после 
осуществления платежа. Маркировка же 
цифрового тенге реализуется на уровне 
самого токена, и она находится внутри 
единиц ценности, а контроль осущест-
вляется автоматически в момент про-
ведения транзакции. Это означает, что 
маркированные цифровые тенге физи-
чески не могут быть использованы вне 
заданных параметров: такие операции 
просто не могут быть осуществлены на 
платформе. 

Кроме того, маркировка обеспечивает 
сквозную прослеживаемость движения 
средств в режиме, близком к реальному 
времени, и значительно снижает не-
обходимость в последующем контроле 
и ручных проверках за счет автома-
тического соблюдения правил. Проще 
говоря, платформа цифрового тенге 
осуществляет контроль за целевым ис-
пользованием средств путем внедрения 
технологической невозможности нару-
шить условия, а не в режиме постфактум, 
как это происходит сейчас.

ХОЛДИРОВАНИЕ: АВТОМАТИЗАЦИЯ 
СДЕЛОК И ГАРАНТИЙ

Одним из архетипов программируе-
мости, реализованных на платформе, 
является холдирование. Его основная 
задача – это автоматизировать процесс 
перечисления средств при наличии про-
веряемых условий и с минимальным 
участием человека. 

Можно воспользоваться простой ана-
логией: отправитель кладет свои деньги 
в специальный цифровой конверт, на 
котором написаны получатель и усло-
вие, при выполнении которого деньги 
будут мгновенно переданы получателю. 
Например, таким условием может быть 
перерегистрация транспортного сред-

ства. Также указывается срок действия 
конверта, скажем, одна неделя. 

Извлечь деньги из конверта само-
стоятельно отправитель не может, а 
в исключительных случаях это будет 
осуществляться специальной уполномо-
ченной организацией. Соответственно, 
либо условие выполняется, и деньги 
перечисляются получателю сразу после 
этого, либо условие не выполняется, и по 
истечении срока деньги возвращаются 
отправителю. 

По своей сути этот архетип наиболее 
близок к автоматизированному эскроу-
счету. Поэтому наиболее оптимальными 
типами сделок для реализации с приме-
нением холдирования являются те, ус-
ловия которых проверяемы и отражены 
в соответствующих информационных 
системах: покупка и продажа недви-
жимости или транспортных средств, 
договоры на предоставление услуг хо-
стинга или разработки сайтов, а также 
множество других сделок, где стороны 
хотят обезопасить себя от неисполнения 
обязательств контрагентом.

В ходе пилотных проектов отрабаты-
вались, в том числе, и нештатные ситу-
ации, связанные со сбоями платформы. 
На данный момент для специальных 
механизмов защиты и разблокировки 
средств разрабатываются детальные 
правила и условия для их применения 
в экстренных ситуациях. Вопрос рас-
пределения ответственности между 
участниками платформы цифрового 
тенге – эмитентом, оператором, банка-
ми второго уровня прорабатывается в 
сотрудничестве с вовлеченными госу-
дарственными органами. Что касается 
защиты добросовестного получателя 
средств, то архитектура платформы, 
включая механизм холдирования, как 
раз и направлена на то, чтобы миними-
зировать риски неполучения платежа 
при выполнении всех условий сделки.

ТРАНСГРАНИЧНЫЕ ПЛАТЕЖИ 
Отвечая на вопрос о трансграничных 

платежах, Национальная платежная 
корпорация сообщает, что в ходе ис-
следования трансграничных операций 
с применением цифровых валют цен-
тральных банков тестировались как тран-
закции на основе двусторонней связи 
двух центральных банков, так и участие 
в системах с множеством участников.

При этом тестирования проводились 
в ограниченных контурах с применени-
ем синтетических транзакций, то есть 
без реального перемещения средств. 
Сделать конкретный прогноз о сроке 
появления трансграничных расчетов в 
цифровых тенге, например, в ближайшие 
два-три года, пока не представляется 
возможным в силу необходимости со-
вершенствования нормативно-право-
вой базы как Республики Казахстан, так 
и других участвующих юрисдикций, а 
также решения ряда методологических 
вопросов. В частности обеспечения 
ликвидности и осуществления взаимо-
расчета в условиях старта проекта. 

Результаты работ по осуществлению 
трансграничных платежей с помощью 
цифрового тенге будут опубликованы 
позже, после решения вышеописанных 
вопросов.

Решение о переходе к промышленной 
эксплуатации платформы цифрового 
тенге затронет в первую очередь саму 

Название сценария

Количество 
выпущенных  

в рамках 
сценария ЦТ

Кол-во  
участвующих 

ЮЛ

Кол-во  
участвующих 

ФЛ

«Целевое использование средств 
Национального Фонда» 
(строительство ЖД «Достык-Мойынты»)

206 294 511 000 10

«Целевое использование средств 
Национального Фонда» 
(строительство ЖД «Талдыкорган-Ушарал»)

123 164 447 000 5

«Покупка с/х-животных» 81 805 000 2 15

«Инвест-субсидии на приобретение  
с/х техники и оборудования в лизинг» 1 871 400 3

«Средний ремонт дорог» 
(трасса «Майкапчагай-Омск», Павлодарская 
область)

862 349 528 7

«Кредитование в рамках программ 
поддержки предпринимателей»  
(совместно с АО “ФРП “Даму”)

250 000 000 5

ИНФОРМАЦИЯ ПО РЕАЛИЗОВАННЫМ В 2024–2025 ГОДЫ СЦЕНАРИЯМ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ПЛАТФОРМЫ ЦТ:

Таким образом, цифровой тенге – уже работающий инструмент, протести-
рованный на реальных проектах на сотни миллиардов тенге. Он предлагает 
рынку принципиально новые возможности: от автоматизированного и бы-
строго возврата НДС до полностью безопасных сделок между гражданами без 
посредников. Вопрос не в том, быть или не быть цифровому тенге, а в том, 
как быстро и эффективно он масштабируется на всю экономику Казахстана, 
предлагая гражданам и бизнесу новый уровень контроля, прозрачности и без-
опасности финансовых операций.

ПРОГРАММИРУЕМЫЕ ДЕНЬГИ
ЧТО ПРИНЕСЕТ ПРОМЫШЛЕННАЯ 
ЭКСПЛУАТАЦИЯ ЦТ

Цифровой тенге представляет собой электронную форму денег, эмитируемую Национальным 
банком Казахстана, которую можно хранить в цифровых кошельках и использовать для оплаты 
товаров и услуг даже без доступа к интернету. 

Национальную платежную корпорацию 
как оператора, Национальный банк как 
эмитента и подключенные к платформе 
банки второго уровня. Основной пласт 
работ предстоит выполнить эмитенту и 
оператору, а участвующим банкам по-
требуется провести ряд доработок сред-
него масштаба. Для граждан и бизнеса 
переход к промышленной эксплуатации 
не потребует каких-либо специальных 
действий – у них просто появится еще 
один платежный инструмент наряду с 
наличными и безналичными деньгами. 

В первую очередь после запуска про-
должится масштабирование сценариев, 
уже проверенных в рамках пилотных 
проектов и доказавших свою эффек-
тивность в решении проблем с помо-
щью свойств программируемости. В 
частности, будет продолжено развитие 
сценариев «Цифровой НДС», «Целевое 
использование средств Национального 
фонда» и «Средний ремонт дорог». 

После решения методологических и 
иных вопросов будет осуществляться 
внедрение других сценариев: осущест-
вление государственных закупок с по-
мощью платформы цифрового тенге; 
внедрение цифровых ваучеров для раз-
личных социальных программ и другие. 
Одним из первых подобных сценариев, 
с большой долей вероятности, станет 
уже упоминавшийся сценарий «Без-
опасная сделка» на основе механизма 
холдирования.

НЕ ЗАМЕНА ТРАДИЦИОННЫХ ДЕНЕГ, 
А ЕЩЕ ОДНА ФОРМА

Важно подчеркнуть, что внедрение 
цифрового тенге не преследует цели 
заменить безналичные или наличные 
деньги. Более того, средства в наци-
ональной цифровой валюте не могут 
быть положены на депозит или выданы 
в кредит в силу отсутствия начисления 
процентов – это решение было принято 
еще на этапе первоначального дизайна 
цифрового тенге для избежания шоков 
при внедрении и сохранения стабиль-
ности банковской системы.

Таким образом, коммерческие банки 
не теряют свою маржу на расчетах и 
кредитовании. Напротив, у банков вто-
рого уровня остаются возможности по 
коммерциализации своих услуг после 
запуска цифрового тенге и даже появля-
ются новые за счет программируемости 
национальной цифровой валюты. Банки 
смогут предлагать клиентам сервисы на 
основе холдирования, условных плате-
жей и безопасных сделок, становясь не 
просто «витриной» для доступа к плат-
форме Национального банка, а актив-
ными участниками новой экосистемы.

Преимущества от внедрения цифро-
вого тенге коснутся всех граждан, даже 
тех, кто никогда не откроет цифровой 
кошелек. Это и потенциальное снижение 
инфляции за счет более эффективного 
управления денежной массой, и более 
эффективное использование государ-
ственных средств благодаря сквозной 
прослеживаемости каждой транзакции. А 
также – снижение числа коррупционных 
правонарушений, когда деньги, выделен-
ные на конкретную цель, физически не 
могут быть потрачены на что-то другое.

Что касается анонимности, архи-
тектура платформы цифрового тенге 
предусматривает анонимность платежей 
на уровне традиционных безналичных 
денег. Распределение полномочий в си-
стеме и передача части инфраструктуры 
платформы под ответственность банков 
второго уровня позволяет сохранить 
банковскую тайну граждан. Государ-
ство видит транзакции не более, чем 
при обычных безналичных расчетах, а 
контролирующие органы получают до-
ступ только к маркированным целевым 
средствам в рамках строго определенных 
сценариев.

За год объём внешнего долга страны увеличился 
на рекордные 10,4%. Это наибольший рост за 

последние 17 лет. До 2025 года динамика внешнего 
долга страны была умеренной и характеризова-
лась как сокращением, так и незначительным 
увеличением.  

В абсолютном выражении внешний долг Ка-
захстана вырос на 17,2 млрд долларов – это также 
рекордный показатель за много лет. Помимо этого, 
наблюдается рост множества относительных пока-
зателей, которые также подчёркивают увеличение 
долговой нагрузки страны.
● Отношение внешнего долга к ВВП (включая 

межфирменную задолженность) увеличилось за 
год с 56,6% до 59,4%.
● Отношение внешнего долга к ВВП (исключая 

межфирменную задолженность) увеличилось за 
год с 25,3% до 30,1%.
● Отношение внешнего долга к ЭТУг (экспорт 

товаров и услуг) – годовой показатель – (включая 

межфирменную задолженность) увеличилось за год 
со 182,7% до 201,7%.
● Отношение внешнего долга к ЭТУг (исключая 

межфирменную задолженность) увеличилось за год 
с 81,6% до 102%. Этот и предыдущий индикаторы 
показывают, насколько страна способна обслужи-
вать внешний долг за счёт валютных поступлений 
от экспорта. Чем меньше показатель, тем устойчивее 
долговая нагрузка. Чем больше показатель, тем выше 
потенциальные риски ликвидности и зависимости 
от внешних рынков.
● Отношение платежей по погашению и обслу-

живанию долгосрочного внешнего долга к ЭТУп 
(экспорт товаров и услуг – платёжный / за период) – 
включая межфирменную задолженность – увеличи-
лось за год с 56,4% до 66,1%.
● Отношение платежей по погашению и обслу-

живанию долгосрочного внешнего долга к ЭТУп 
(исключая межфирменную задолженность) увели-
чилось за год с 36,1% до 40,2%. Этот и предыдущий 

индикаторы показывают долю экспортных доходов, 
которая уходит на выплаты по внешнему долгу 
(основной долг плюс проценты) по долгосрочным 
обязательствам. Проще говоря, он демонстрирует, 
сколько валютной выручки страны «съедают» обслу-
живание и погашение долга, насколько нагрузка по 
выплатам сопоставима с экспортными доходами.
● Отношение резервных активов Национального 

банка РК к краткосрочному внешнему долгу увели-
чилось за год с 235,4% до 301,6%. Этот индикатор 
показывает, хватит ли международных резервов 
Национального банка, чтобы покрыть весь кратко-
срочный внешний долг страны.

Далее рассмотрим, какие категории больше всего 
повлияли на рост долговой нагрузки страны. Наи-
больший рост долга продемонстрировали банки: 
их задолженность увеличилась на 39,4%, или на 5,2 
млрд долл. Сейчас они формируют 10,1% внешнего 
долга республики (годом ранее – 8%).

Тем временем долг органов государственного 
управления также существенно вырос: на 25,3%, или 
на 3,2 млрд долл. США. Его доля в общей структуре 
внешнего долга составила 8,8% (годом ранее – 7,8%).

Межфирменная задолженность, которая тра-

диционно формирует основную часть внешнего 
долга страны, напротив, сократилась на 1,4%. Её 
доля в общей структуре долга за год уменьшилась 
с 55,3% до 49,4%.

Отметим: категория «другие секторы» не сопо-
ставляется с прочими, так как является сборной 
по всем остальным, не вошедшим в качестве са-
мостоятельной категории в общий зачёт. По этой 
сборной категории, внутри которой не раскрывается 
детализация, отмечен рост долга на 21,9%, или на 
9,9 млрд долл. США.

В целом структура внешнего долга Казахстана 
демонстрирует смешанную динамику: рост за-
фиксирован сразу в нескольких секторах, однако 
ключевое влияние, несмотря на уменьшение, по-
прежнему сохраняет межфирменная задолжен-
ность. При этом ускорение увеличения долга банков 
и органов государственного управления может 
указывать на усиление внешнего заимствования в 
условиях текущей экономической конъюнктуры. В 
ближайшей перспективе важно будет оценить, на-
сколько эти изменения повлияют на устойчивость 
долговой позиции страны.            

 ranking.kz

НА ИСТОРИЧЕСКОМ МАКСИМУМЕ
Согласно обновлённым данным Национального банка РК, к концу 2025 года 
внешний долг Казахстана достиг рекордного значения: почти 182 млрд долларов 
США. Ранее не наблюдалось даже приближенных к этому значений.
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Ирина ЛЕДОВСКИХ, 
фото Максима ЗОЛОТУХИНА 

По инициативе Агентства РК по 
регулированию и развитию 

финансового рынка (АРРФР) порог 
просрочки для отказа в кредите был 
снижен с 90 до 30 дней. Для микро-
финансовых организаций условия 
стали еще более «вдохновляющи-
ми»: запрет на выдачу новых зай-
мов наступает при просрочке свыше 
одного дня. Очевидно, в агентстве 
исходят из благородного, хотя и 
несколько радикального принципа: 
лучший способ не допустить роста 
закредитованности и сделать так, 
чтобы кредитов не давали никому, 
кто хоть раз ошибся с платежом. 

БЕЗ ПРАВА НА ПРОСРОЧКУ
Забыл внести деньги вовремя 

из-за технического сбоя, коман-
дировки или внезапной болезни? 
Поздравляем, вы в черном списке. 
МФО теперь смотрят на вас с ужасом 
и отказывают уже на второй день.

Логика, безусловно, железобе-
тонная. Если раньше проблемному 
заемщику давали три месяца на 
исправление ситуации, то теперь 
достаточно одного. А для клиен-
тов МФО, которые традиционно 
относятся к самой рискованной 
категории, «период раздумий» 
сократили до 24 часов. Видимо, 
в АРРФР всерьез полагают, что 
должники за это время чудесным 
образом найдут деньги, пересчи-
тают бюджет и запишутся на курсы 
финансовой грамотности.

Осталось дождаться главного: как 
это отразится на доле одобренных 
заявок. «На данный момент делать 
какие-либо выводы о масштабе 
влияния этих изменений преждев-
ременно, поскольку накопленной 
статистики пока недостаточно. 
Эффект от снижения порога про-
срочки, как и в случае многих других 
изменений, проявляется не сразу, 
а в течение нескольких месяцев. 

Ирина ЛЕДОВСКИХ, фото magnific.com

В Казахстане банки и компании по страхованию 
жизни все активнее объединяются в рамках 

стратегических партнерств, создавая так называемые 
bancassurance модели. Эти интеграции позволяют 
банкам предлагать клиентам страховые продукты, а 
страховщикам получать доступ к многомиллионной 
клиентской базе банков.

ПО ПРИНЦИПУ ИНТЕГРАЦИИ
«Freedom Life – уже часть экосистемы Freedom. Это 

наше ключевое конкурентное преимущество, поэтому 
его нужно использовать по максимуму. Это позволяет 
нам получать данные, создавать интеграции в разные 
пользовательские сценарии и самое главное – строить 
единый пользовательский опыт, без чего создание 
современного финансового продукта попросту невоз-
можно», – утверждает Азамат Ердесов, председатель 
правления КСЖ Freedom Life. 

Он говорит, что экосистема – это не просто набор 
сервисов, а среда, в которой клиент может решать свои 
задачи комплексно. «С точки зрения страхования это 
дает возможность предлагать решения заранее – за-
крывать риски клиента еще до того, как он сам о них 
задумался», – добавляет председатель правления КСЖ 
Freedom Life. 

«Да, мы рассматриваем развитие партнерских инте-
граций как одно из ключевых направлений цифровой 
стратегии. Мы уже интегрируем наши продукты и серви-
сы в экосистему Банка ЦентрКредит, что обеспечивает 
нам возможность выстраивать единые и согласованные 
цифровые продукты внутри одной среды», – уточняет 
Бахтияр Тугельбасов, член правления по ИТ КСЖ ВСС Life.

Наличие собственной экосистемы и принадлежность 
к банковской группе существенно упрощают взаимо-
действие с клиентом. В настоящее время страховщик 
работает в едином цифровом контуре, где процессы 
уже синхронизированы, а клиентский путь выстроен 
максимально последовательно и удобно.

«Такая интеграция дает ряд преимуществ. Во-
первых, клиенту не нужно переходить между разными 
платформами – оформление продуктов становится 
частью единого пользовательского опыта в банков-
ском приложении. Во-вторых, процессы максимально 
упрощаются: используются уже имеющиеся данные 
клиента, сокращается количество шагов и необходимых 
документов. В-третьих, за счет глубокой интеграции 
систем повышается скорость оформления и принятия 
решений», – говорит спикер.

УДОБНО, БЫСТРО, БЕСШОВНО
Такое партнерство позволяет сделать доступ к 

страховым продуктам более удобным, быстрым и 

бесшовным для клиентов, а также повышает качество 
пользовательского опыта за счет работы в единой 
цифровой экосистеме.

«В планах нашей компании есть интеграция с экоси-
стемами крупных казахстанских банков и финансовых 
суперприложений. Разработки охватывают широкий 
спектр опций – от упрощения процесса оплаты стра-
ховых взносов до разработки кобрендов и формиро-
вания индивидуальных предложений потенциальным 
клиентам на основе результатов анализа big data. Эта 
активность направлена на более полное удовлетво-
рение потребностей наших клиентов и экономию их 
времени», – уточняет Игорь Енгалычев, управляющий 
директор КСЖ «Евразия».

Он говорит, что клиенты ценят свое время и пред-
почитают решать базовые вопросы без физического 
обращения в компанию. «На сегодняшний день самыми 
востребованными функциями в личном кабинете оста-
ются получение PDF-версии страхового полиса, а также 
возможность быстрой и удобной оплаты очередных 
страховых взносов в пару кликов», – подчеркивает 
Игорь Енгалычев.

СТРАХОВАНИЕ

LIFE ПРИСМАТРИВАЕТСЯ К… 
ПРИЛОЖЕНИЯМ БАНКОВ
По оценкам аналитиков, глобальный рынок мобильных страховых приложений 
в 2024 году оценивался примерно в 9,8 млрд долларов, а к 2033 году может 
достичь 21,6 млрд, демонстрируя среднегодовой темп роста около 11,4%. 
Кроме того, страхование жизни все чаще интегрируется с wellness-
программами: приложения отслеживают физическую активность и предлагают 
премиальные скидки или персонализированные рекомендации. Так, Swiss 
Re в партнерстве с Wysa предоставляет AI-поддержку ментального здоровья 
страхователям на трех континентах, а индийский стартап Inka при помощи 
данных со смарт-часов рассчитывает «страховой wellness-балл». Что происходит 
в Казахстане, расскажем здесь.

По словам члена правления по ИТ КСЖ ВСС Life, 
клиенты достаточно активно используют мобильные 
приложения и личные кабинеты, особенно в части 
базовых операций и получения информации по 
продуктам. При этом важно отметить, что культура 
потребления страховых услуг в целом по-прежнему 
развивается и остается ниже, чем в классических 
банковских сервисах.

«Наиболее востребованными функциями являются 
оформление и сопровождение действующих догово-
ров, получение информации по продуктам, доступ к 
документам, а также сервисные операции, связанные с 
управлением полисами. Дополнительно растет интерес 
к онлайн-оформлению продуктов, что подтверждает 
общий тренд на цифровизацию клиентского пути», – 
делится Бахтияр Тугельбасов.

ЦИФРОВОЙ ФОРМАТ ЗАДАЕТ ТРЕНД 
Отдельно он отмечает, что обязательные виды стра-

хования демонстрируют более высокую вовлеченность 
пользователей и фактически формируют привычку 
взаимодействия со страховыми сервисами в цифро-
вом формате. Это во многом задает общий тренд и 
способствует постепенному росту интереса к другим 
страховым продуктам.

«Мы видим устойчивый рост цифрового взаимодей-
ствия с клиентами. Все больше людей предпочитают 
оформлять продукты и управлять договорами онлайн, 
через Freedom SuperApp или личный кабинет на сай-
те ffin.life. Это подтверждает и обратная связь: отзывы 
клиентов показывают, что удобство цифрового оформ-
ления – один из главных факторов выбора Freedom 
Life», – подчеркивает Азамат Ердесов. 

 Он утверждает, что наиболее востребованные функ-
ции: онлайн-оформление полисов, оплата и управление 
взносами, отслеживание статуса договоров и накопле-
ний, подача документов на урегулирование: «Цифровые 
сервисы дают клиентам удобство, а нам – возможность 
быстрее реагировать на их потребности, что в итоге 
повышает уровень лояльности (NPS)».

КРЕДИТНОЕ СЧАСТЬЕ 
БЕЗ ПРИВИЛЕГИЙ

В данном случае – по мере обнов-
ления входящего потока заявок и 
адаптации скоринговых моделей 
участников рынка.

В ФАЗЕ ОХЛАЖДЕНИЯ
К тому же публикация данных 

за отчетный месяц, как правило, 
выходит с лагом в четыре недели. 
При этом влияние на уровень одо-
брения заявок, безусловно, будет, 
прежде всего, за счет отсечения 
клиентов с ухудшенной платежной 
дисциплиной», – комментируют 
представители Аналитического 
центра Ассоциации финансистов 
Казахстана (АФК).

При этом представители АФК 
подчеркивают, данные изменения 
накладываются на уже сформи-
ровавшийся тренд охлаждения 
розничного кредитования. На 
фоне снижения реальных доходов 
населения и более сдержанного 
потребительского поведения (рост 
розничной торговли за первый 
квартал замедлился до 2,8% про-
тив 4,8% годом ранее) может со-
кращаться как количество заявок, 
так и приток новых заемщиков, а 
объемы выдачи уже демонстрируют 
отрицательную динамику (-5,9% за 
янв.-фев.). 

«Иными словами, рынок уже 
развернулся и охлаждается, и до-
полнительное ужесточение лишь 
усилит этот эффект. Напомним, по 
итогам 2025 года общее количество 
кредитных заявок от казахстанцев 
сократилось на 13,7% после роста на 
13,8% в 2024 году, что указывает на 
разворот динамики спроса», –под-
черкивают в АФК.

По данным Нацбанка, прибыль 
банков в январе 2026 года снизи-
лась на 13,1% год к году (впервые с 
пандемийного 2020 года). Несмотря 
на рост чистых процентных дохо-
дов (+6,7% за первый квартал) на 
фоне роста портфеля и процентных 
ставок, итоговый финрезультат в 
текущем году складывается ниже 
(-15,5% г/г за первый квартал). 

«Основное давление связано с 
более жесткими нормативами МРТ, 
снижением чистых доходов по ди-
линговым операциям и комиссион-
ным доходам, увеличения расходов 
на провизии и налоговые отчисле-
ния по КПН (+21,8% отчисления), 
что в совокупности нивелирует 
положительный эффект от роста 
процентных доходов», – отметили 
в Аналитическом центре АФК.

СДЕРЖАННАЯ ДИНАМИКА
Продолжающееся ужесточение 

регуляторной политики в целом 
направлено на сдерживание роста 
потребительского кредитования 
и долговой нагрузки населения. 
Однако важно учитывать, что со-
ответствующая динамика уже во 
многом формируется под влиянием 
макроэкономических факторов. На 
фоне снижения реальных доходов 
и охлаждения потребительской ак-
тивности снижается выдача новых 
розничных кредитов. 

«Другими словами, в моменте мы 
наблюдаем переход рынка от фазы 
роста – к стабилизации. В этих усло-
виях ужесточение регулирования, 
включая более строгую оценку за-
емщиков и ограничения по ставкам, 
будет усиливать текущую тенден-

И вот мы подходим к главному вопросу, который АРРФР, судя по всему, предпочло оставить за скобками. 
Если реальные доходы населения так и не вышли из «режима ожидания», кредиты стали не доступны даже 
для тех, у кого была единственная трехдневная просрочка, а банки с МФО дружно затягивают пояса на фоне 
падения прибыли, то кто же в итоге останется в выигрыше?    

Регулятор, который отчитается о снижении закредитованности? АРРФР, безусловно, хочется похвалить 
за заботу о финансовой гигиене населения. Но почему-то складывается стойкое ощущение, что заемщиков 
просто лишили права на ошибку: без скидки на жизнь с ее вечными сбоями, болезнями и внезапными расходами. 

Кредитное счастье, как выяснилось, это привилегия для роботов, которые никогда не опаздывают с пла-
тежами. А люди, как всегда, остаются у разбитого корыта. Или, если точнее, у закрытой кредитной двери. 
С легкой руки АРРФР заемщики плачут от «счастья».

Таким образом, казахстанские страховщики жизни следуют за глобальными трендами и активно присматри-
ваются к мобильным приложениям и экосистемам банков. Успех этой стратегии будет зависеть от глубины 
технологических интеграций, качества пользовательского опыта и готовности клиентов к цифровому по-
треблению страховых услуг. Пока же рынок находится в стадии активного формирования.

ВАЛЮТНЫЙ КУРС
С УЧЕТОМ РЫНОЧНОЙ 
СИТУАЦИИ
По итогам апреля курс тенге укрепился 
на 3,1%, до 463,09 тенге за доллар 
США. Среднедневной объем торгов 
на Казахстанской фондовой бирже за месяц 
увеличился с $372 млн до $394 млн. Общий 
объем торгов составил $8,7 млрд.

Продажи валюты из Национального фонда за апрель 
составили 300 млн долларов США, что позволило 

обеспечить выделение трансфертов в республиканский 
бюджет. Доля продаж из Национального фонда соста-
вила 3,5% от общего объема торгов, или около 13,6 млн 
долларов США в день.

По предварительным прогнозным заявкам прави-
тельства, с учетом ожидаемых фискальных поступле-
ний, на выделение трансфертов в республиканский 
бюджет в мае Национальным банком ожидается про-
дажа валюты из Национального фонда в размере от 400 
до 500 млн долларов США.

В рамках операций зеркалирования в апреле было 
стерилизовано порядка 354 млрд тенге. В течение мая 
в этих целях ожидается продажа валюты в эквиваленте 
354 млрд тенге.

При проведении операций со средствами Нацио-
нального фонда, а также при реализации механизма 
зеркалирования Национальным банком соблюдается 
принцип рыночного нейтралитета.

Валютные интервенции в апреле Национальным 
банком не проводились. Объем продажи валютной вы-
ручки по итогам прошедшего месяца в рамках нормы 
по обязательной продаже части валютной выручки 
субъектами квазигосударственного сектора составил 
около $273 млн.

В связи со снижением валютной доли пенсионных 
активов ЕНПФ ниже 40% на фоне поступлений пенси-
онных взносов и укрепления курса тенге Националь-
ный банк в апреле осуществлял покупки иностранной 
валюты на биржевых торгах, общая сумма которых 
составила $502 млн, или около 5,8% от общего объема 
торгов. Дальнейшие решения будут приниматься с 
учетом рыночной ситуации в рамках инвестиционного 
управления пенсионными активами.

В рамках принципа транспарентности Национальный 
банк продолжит раскрывать полную информацию о 
проводимых операциях на валютном рынке. В кратко-
срочной перспективе динамика тенге будет зависеть от 
ожиданий участников рынка, квартальных налоговых 
выплат, ситуации на мировых рынках и изменения 
геополитической обстановки. 

Национальный банк продолжит придерживаться 
режима гибкого курсообразования, который исключает 
накапливания дисбалансов и обеспечивает сохранность 
золотовалютных резервов.

nationalbank.kz, фото Максима ЗОЛОТУХИНА

цию. Соответственно, в краткосроч-
ной перспективе сохранение более 
сдержанной динамики розничного 
кредитования выглядит наиболее 
вероятным, особенно с учетом всту-
пления с апреля дополнительного 
ужесточения – контрциклического 
буфера капитала в размере 2% от 
риск-взвешенных активов порт-
феля физлиц (~463,5 млрд тенге)», 
– подчеркивают в АФК.

С одной стороны, ужесточение 
требований к заемщикам и более 
консервативный подход к выдаче 
кредитов, безусловно, должны 
способствовать сдерживанию роста 
новых проблемных займов, по-
скольку изначально отсеивается 
более рискованный сегмент. 

«С другой стороны, уже сформи-
рованный кредитный портфель 
может испытывать давление со 
стороны макроэкономических фак-
торов и регуляторных изменений на 
фоне снижения реальных доходов 
и действия запрета на продажу 
проблемной задолженности», – от-
мечают аналитики. 

Они утверждают, что ужесточе-
ние регуляторной политики уже 
оказывает сдерживающее влияние 
на потребительский спрос, прежде 
всего через снижение доступности 
заемных средств. Для значитель-
ной части домохозяйств кредиты 
и рассрочки остаются важным 
инструментом финансирования 
крупных покупок, поэтому их огра-
ничение напрямую отражается на 
потреблении и, соответственно, на 
розничной торговле. 

ДОХОДЫ ПОД ДАВЛЕНИЕМ, 
РАСХОДЫ ЗАМЕДЛЯЮТСЯ

Реальные доходы все еще остают-
ся под давлением, а потребитель-
ская активность и кредитование 
уже демонстрируют признаки 
охлаждения. В этих условиях 
кредит играет важную роль как 
инструмент сглаживания расходов 
и обеспечения доступа к дорого-
стоящим товарам.

«Соответственно, при одновре-
менном ужесточении требований 
к заемщикам и ограничении ус-
ловий кредитования возможно 
формирование ситуации, когда рост 
доходов (если цель роста реальных 
доходов на 2-3% будет достигнута) 
не полностью трансформируется 
в рост потребления. Это может 
проявляться в более сдержанном 
спросе на потребительские това-
ры. Следовательно, такой разрыв 
действительно возможен и требует 
учета при выработке регуляторной 
политики», – заключили в АФК.
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В союзе пояснили, что в рамках реализации 
государственной поддержки по линии 

«QazTrade», предприятия перерабатывающей 
отрасли получают возмещение части затрат 
при условии принятия на себя встречных обя-
зательств, предусматривающих обеспечение 
роста валютной выручки не менее чем на 10% 
в течение двух лет.

«В адрес предприятий все чаще поступают 
требования о возврате ранее полученных субси-
дий за прошлые годы – в связи с недостижением 
указанных показателей, что вызывает обосно-
ванную обеспокоенность со стороны бизнеса», 
– сообщил глава Союза зернопереработчиков 
Казахстана Жомарт Мотышев.

По его словам, введение практики возврата 
ранее предоставленных субсидий в текущих 
экономических условиях может привести к 
снижению инвестиционной активности пред-
приятий, сокращению экспортных поставок про-
дукции переработки и переориентации бизнеса 
на менее регулируемые рынки сбыта, что в итоге 
противоречит целям государственной политики 
по развитию несырьевого экспорта.

В Союзе сообщили, что ситуация носит си-
стемный характер и затрагивает не отдельные 
предприятия, а всю отрасль зернопереработки, 
формируя структурный перекос в пользу экс-
порта сырья при снижении доли продукции с 
высокой добавленной стоимостью.

При этом анализ показывает, что объем ока-
зываемой господдержки является несоразмер-
ным по отношению к фактической финансовой 
нагрузке предприятий. Так, при максимальном 
размере возмещения порядка 324 млн тенге и 
совокупных ежегодных затратах предприятия 
(при производительности 500 тонн в сутки) на 
уровне около 19,6 млрд тенге (включая сырье и 
транспортировку), доля господдержки состав-
ляет всего порядка 1,65%.

Компенсация транспортных расходов состав-

ляет около 2 118 тенге на тонну готовой продук-
ции (муки), тогда как меры поддержки экспорта 
зерна (сырья) достигают 20  000-30 000 тенге 
на тонну и предоставляются без установления 
встречных обязательств.

«Таким образом, формируется системный 
дисбаланс в пользу экспорта сырья, что снижает 
конкурентоспособность продукции с высокой 
добавленной стоимостью», –пояснил Ж. Мо-
тышев.

Кроме того, рост валютной выручки напрямую 
зависит от факторов, на которые предприятие 
не может оказывать существенного влияния, 
включая конъюнктуру мировых рынков, сто-
имость сырья, логистические ограничения 
и торгово-экономическую политику стран-
импортеров.

Следует учитывать, что предприятия-экс-
портеры функционируют в условиях глобальной 
конкуренции, при этом среднемировые темпы 
экономического роста, по данным World Bank, 
составили порядка 3% в 2024 году.

В то же время экономика Республика Казахстан 
сохраняет положительную динамику развития, 
однако ее темпы объективно ограничены струк-
турными и внешними факторами, характерными 
для экспортно-ориентированных экономик.

«Полагаем, что требование обеспечения роста 
валютной выручки на уровне 10% предполагает 
опережающую динамику, превышающую как 
общие темпы экономического роста, так и объ-
ективные производственные и рыночные воз-
можности предприятий-экспортеров. 

Дополнительно следует учитывать высокую 
зависимость экспортной выручки от внешней 
ценовой конъюнктуры, логистических факторов 
и природно-климатических условий, что делает 
ее динамику волатильной и в значительной 
степени не зависящей от операционной эф-
фективности самих предприятий», – заметил 
Жомарт Мотышев.

Также в союзе отметили, что в 2022 году в Ка-
захстане были введены квоты на вывоз пшеницы 

и муки. На данное время эти приказы утратили 
свою силу, но обстоятельства, возникшие в пери-
од его действия, оказали существенное влияние 
на исполнение обязательств.

Кроме того, текущая внешнеэкономическая 
деятельность осуществляется в условиях со-
храняющейся сложной геополитической обста-
новки в соседних странах. В частности, введение 
санкционных ограничений в отношении ряда 
российских банков повлекло существенные за-
труднения при осуществлении международных 
расчетов, что также оказало влияние на испол-
нение финансовых обязательств.

Помимо этого, отдельного внимания заслу-
живает ситуация на экспортных рынках стран 
Центральной Азии и Афганистана, где в условиях 
равного доступа казахстанского зерна и про-
дукции его переработки наблюдается снижение 
поставок муки более дешевым сырьем, чему 
также способствует налоговая и тарифная по-
литика стран-импортеров.

«На сегодняшний день экспортные поставки 
казахстанской муки в Афганистан снижаются, 
экспорт муки в Узбекистан существенно сокра-
тился. В результате переработчики вынуждены 
переориентироваться на менее маржинальные 
направления. Так, снижение поставок пшенич-
ной муки в Афганистан и Узбекистан частично 
компенсируется увеличением экспорта кормо-
вой муки в Китай, при этом стоимость кормовой 
муки в среднем в два раза ниже, что приводит к 
снижению валютной выручки при сохранении 
или даже росте физических объемов экспорта», 
–сказал Ж. Мотышев.

   В сложившихся условиях практика предъ-
явления требований о возврате субсидий ока-
зывает дополнительное финансовое давление 
на предприятия, снижает их инвестиционную 
активность и подрывает доверие к инструментам 
господдержки.

  Союз зернопереработчиков Казахстана про-
сит ввести мораторий на исполнение целевых 
показателей эффективности в рамках встречных 
обязательств на пятилетний период и отозвать 
ранее направленные письма в адрес мукомоль-
ных предприятий о возврате ранее полученных 
субсидий.
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Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская область, 
фото из архива Валерия БУГАЕВА

Во-первых, в начале апреля 
начался сброс воды с водо-

хранилищ «Акжар» и «Каратока» 
Карагандинской области, которая 
всегда устремляется на террито-
рии Баянаула, порою затапливая 
обширные площади района, в том 
числе и поселки. 

Во-вторых, прежде в Приирты-
шье действовали девять лиманных 
массивов с заливными лугами, 
урожайность которых превышала 
обычные сенокосы в 6-7 раз. Со вре-
менем часть этих гидротехнических 
сооружений обветшала, а дамбы 
разрушились, поэтому в 2024-2025 
годы в регионе начали масштабную 
работу по восстановлению лиманов 
в Баянаульском районе. 

Они станут надежной кормовой 
базой для животноводства, а об-
воднение заброшенных лиманов 
позволит направить потоки воды на 
территории площадью более шести 
тысяч га и предотвратить дефицит 
воды на отгонных пастбищах. В 
этих целях в середине апреля глава 
области Асаин Байханов совершил 
очередной облет Баянаульского 
района, оценивая ход восстановле-
ния лиманов и накопления влаги. 

Особое внимание было уделено 
Сатпаевскому сельскому округу, где 
система лиманного орошения охва-
тывает 1,3 тысячи га с 18 ячейками, 
36 водопропускными сооружения-
ми и 21 дамбой. Для его восстанов-
ления были засыпаны 52 промоины, 

восстановлены дамбы общей протя-
женностью 51,8 км, установлено 23 
бетонных сооружения с затворами. 
   На лиманах Жанажольского сель-
ского округа общей площадью 2,4 
тысячи га восстановлены валы, про-
ведены земляные работы (общий 
объем 810 038 м³), установлены два 
автоматических водослива и восемь 
гидрозатворов.

Следующим этапом планируется 
восстановление гидромелиоратив-
ных систем на площади 3,1 тысячи 
га в Жанатлекском и Узунбулакском 
сельских округах Баянаульского 
района. Полная реализация проекта 
даст возможность максимально 
эффективно использовать воды 

местных рек Айдос, Бала-Шидерты 
и Ащысу, обеспечивая высокую 
урожайность заливных лугов и 
возможность ежегодно заготовлять 
около 11 тысяч тонн лугового сена, 
что положительно скажется на раз-
витии отгонного животноводства.

Особые надежды сельчанами 
Майского района всегда возлага-
ются на Колыбаевский лиманный 
массив. Он был введен в эксплуата-
цию в 1979 году, его общая площадь 
14 597 гектаров. По информации 
специалистов, это один из ключе-
вых гидротехнических объектов 
региона, который обеспечивает 
кормовую базу для сельхозпред-
приятий Майского района.

Николай КРАВЕЦ, Карагандинская область, 
фото gov.kz

В индустриальной зоне в Сарани 
уже начался второй этап про-

изводства полиэтиленовых труб 
и фитингов ТОО «КарЗТФ». Это 
проект стоимостью 2,5 млрд тенге, 
здесь предусмотрено создание 126 
рабочих мест. 

Также будет запущено произ-
водство легковых автомобилей ТОО 
«EurasiaTeh». Стоимость этого про-
екта – 16,2 млрд тенге, планируется 
открыть для местных жителей 300 
рабочих мест.

– В Сарани откроется производство 
теплоизоляционных материалов 
ТОО «KaragandaInsulation», – продол-
жает перечень глава города Дарын 

ЭЛЕКТРОБУСЫ 
ВЫХОДЯТ НА ЛИНИЮ
На дорогах Усть-Каменогорска появились 
электрические автобусы. Новое 
поступление электробусов – современного, 
экологически чистого общественного 
транспорта стало частью системной работы 
по улучшению экологической обстановки и 
качества жизни жителей областного центра 
в рамках программы «Таза Қазақстан». 

Ольга СИЗОВА, Усть-Каменогорск, фото акимата ВКО

«В областной центр прибыли первые электробусы. Уже 
в ближайшее время они выйдут на маршруты. Это 

экологически чистый транспорт, который позволит снизить 
нагрузку на окружающую среду. Для промышленного региона 
это принципиально важно: мы последовательно работаем 
над улучшением экологической ситуации и внедрением 
современных решений в городской инфраструктуре», – со-
общил аким области Нурымбет Сактаганов.

Он добавил, что главная задача сегодня – комплексно 
развивать регион, создавая комфортную, современную и 
привлекательную среду для жизни.

Новые электробусы оснащены современными системами, 
обеспечивающими комфорт для всех категорий граждан, в 
том числе для маломобильной группы населения.  

Наряду с этим, ведется активная работа и в других на-
правлениях. К примеру, в областном центре запланировано 
строительство крытого футбольного стадиона, соответству-
ющего требованиям UEFA, на 5 тысяч мест, а также ведется 
ремонт стадиона «Восток». 

В целом долгосрочная стратегия включает развитие 
инфраструктуры городской среды, спорта, культуры и озе-
ленение с усилением экологического контроля.

ПРОЕКТЫ

ВОДА ТЕЧЕТ ТУДА, 
КУДА ЕЙ УКАЗАЛИ

По данным Павлодарского об-
ластного филиала РГП «Каз-
водхоз», затопление лиманов 
происходит самотеком в период 
природоохранного попуска воды 
с Верхне-Иртышского каскада 
водохранилищ в Иртыш. Тради-
ционно этот процесс приходится 
на апрель-май. После заполнения 
лиманов вода удерживается в 
течение 10-12 суток, затем на-
правляется в протоку Колыбай и 
сбрасывается обратно в Иртыш. 
Общая продолжительность обвод-
нения составляет около 60 дней. 
В этом году, по предварительным 
данным, на затопление лиманов 
планируется направить 50-60 мил-
лионов кубических метров воды. 

Еще один ежегодный источник 
обводнения 21 тысячи гектаров 
в Экибастузском и Актогайском 
районах области – это компенса-
ционные попуски воды из канала 
имени Каныша Сатпаева (Иртыш-
Караганда). Сброс воды из канала 
в  низовья реки Шидерты  – это 
фактически имитация весеннего 
паводка. В этом году объем попу-
сков составит более 87,45 миллиона 
кубометров воды. Благодаря этому 
будут затоплены сенокосные уго-
дья, расположенные в сельской зоне 
города Экибастуза и Актогайского 
района, а также степные озера. 

Все это очень важная работа, 
поддерживая экономическую и 
социальную жизнь районов. Если 
нет попусков, нет воды – исчезают 
мелкие озера, начинается засоле-
ние почв, сокращается кормовая 
база, из-за этого уменьшается по-
головье скота. В итоге люди уезжают 
в другие места.

МУКОМОЛЫ ПРОСЯТ О МОРАТОРИИ
ПЕРЕРАБОТЧИКИ ЗЕРНА МАССОВО ПОЛУЧАЮТ ТРЕБОВАНИЯ О ВОЗВРАТЕ СУБСИДИЙ ЗА ПРОШЛЫЕ ГОДЫ
Союз зернопереработчиков обратился в Министерство торговли с просьбой 
рассмотреть вопрос о введении моратория на исполнение встречных 
обязательств для субъектов переработки зерна.

В 2026 году в городе 
Сарани Карагандинской 
области планируется 
запуск четырех проектов 
общей стоимостью 
107,7 млрд тенге. Об этом 
сообщил глава города 
Дарын Булкайыр.

ФИНАНСЫ УСТРЕМИЛИСЬ 
В ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ СЕКТОР

Булкайыр. –Этот проект стоимостью 
65 млрд тенге с созданием 250 рабо-
чих мест. Кроме того, будет запущено 
производство грузовых автомобилей 
марки HOWO ТОО «SaranMachinery». 
Проект стоимостью 24,0 млрд тенге, с 
созданием 1000 рабочих мест.

Вместе тем в городе продолжается 
создание Малой промышленной 
зоны. Это строительство локали-
зационного центра производства 

электрокомпонентов для бытовой 
техники ТОО «OptimTech» (стои-
мость проекта порядка 10,5 млрд 
тенге, ожидаемое количество рабо-
чих мест – 1350).

Работа по поиску и привлечению 
инвесторов сегодня находится в 
числе главных приоритетов властей 
региона. Следует отметить, что 
благодаря созданию Индустриаль-
ной зоны осваивается совершенно 

новый спектр продукции для Кара-
гандинского региона, расширяется 
товарный ассортимент.

За 2025 год в основной капитал 
было вложено свыше 114 млрд тенге 
инвестиций, из которых 95% – это 
исключительно вклад частных ком-
паний. 

На текущий год ожидается увели-
чение объема инвестиций до 156,5 
млрд тенге.

ОТ УРОЖАЙНЫХ 
РЕКОРДОВ – К ИНДУСТРИИ 
В конце апреля акимат Павлодарской 
области подписал меморандум 
о сотрудничестве с китайской 
компанией Snow Valley Agricultural 
Group Co. Ltd – одним из крупнейших 
в Азии агропромышленных холдингов.  
Китайский партнер специализируется 
на полном цикле производства картофеля: 
от селекции и выращивания до глубокой 
переработки, включая выпуск картофеля 
фри с применением технологии 
шоковой заморозки.
Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская область

По информации областного управления сельского хо-
зяйства, в 2023 году урожайность картофеля в области 

превысила 275 ц/га, таким образом, регион занял второе 
место по урожайности в стране. Валовый сбор достиг при этом 
примерно 662 тыс. тонн, или 17,5% от общего объема в стране. 

В сентябре прошлого года на совещании с сельхозтова-
ропроизводителями региона с участием министра сельского 
хозяйства Айдарбека Сапарова было сказано, что в области 
собрали рекордный урожай картофеля – 937 тысяч тонн, что 
больше прошлогоднего показателя в 1,5 раза. Отмечено, что 
область обеспечила около 25% производства этого овоща в 
Казахстане. При этом павлодарский картофель имеет хороший 
спрос не только в регионах Казахстана, но идет на экспорт 
в Российскую Федерацию, Узбекистан и Туркменистан. В об-
ласти имеется 150 овощехранилищ общей емкостью более 
500 тыс. тонн, большая часть из них оснащена современным 
оборудованием, а 13 – оборудованы холодильным.

Известно также, что в начале текущего года президент 
Узбекистана сообщил о намерении республики к 2027 году 
отказаться от импорта картофеля за счет выращивания в 
стране собственных высокоурожайных сортов. Для павлодар-
цев в этой ситуации оставался один вариант – переработка. 
Правда, эти проекты создания производства по выпуску 
чипсов и крахмала не первый год обсуждаются в регионе, 
но инвесторы так и не найдены. 

И вот он, похоже, определился. Китайская компания активно 
внедряет передовые решения, в том числе системы импульс-
ного электрического поля (PEF), позволяющие повысить ка-
чество продукции и снизить потребление масла. Продукция 
Snow Valley экспортируется в более чем 40 стран мира.

Документ подписан акимом области Асаином Байхановым, 
председателем группы Ван Дэншэ и руководителем компании 
Чжан Фань. Соглашение закрепляет намерения сторон по ре-
ализации масштабного инвестиционного проекта: созданию 
современного комплекса глубокой переработки картофеля 
мощностью от 100 до 200 тыс. тонн в год. Производство будет 
ориентировано на выпуск продукции с высокой добавленной 
стоимостью.

Также проект предусматривает: строительство Центра се-
лекции и научных исследований в области картофелеводства 
и семеноводства; создание предприятия по производству 
картофеля фри и продукции из севооборотных культур; 
развитие складской, логистической и сбытовой инфраструк-
туры. Общий объем инвестиций оценивается в 100-200 млн 
долларов США.

Реализация проекта позволит сформировать в регионе 
полноценную производственно-сбытовую цепочку, снизить 
дефицит мощностей глубокой переработки сельскохозяй-
ственной продукции, а также создать новые рабочие места 
в сферах селекции, выращивания, переработки и сервисных 
услуг.

По итогам визита председатель группы Ван Дэншэ отметил 
высокий потенциал Павлодарской области и выразил за-
интересованность в долгосрочном партнерстве. Компания 
подтвердила готовность реализовать проект с применением 
современных технологий и привлечением местных ресурсов.
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Наталья БУТЫРИНА, Актау, фото пресс-службы 
акима города Актау

В последнее время библиотеки уже 
отошли от формата обычной кни-

говыдачи. Сегодня это полноценные 
клубы для общения и обучения, досуга 
и саморазвития. Стоит отметить, что 
модернизация библиотек в Мангистау-
ском регионе выходит далеко за рамки 
косметического ремонта. Обновление 
включает не только пополнение книж-
ного фонда, но и техническое оснаще-

ние: компьютеры, высокоскоростной 
интернет, мультимедийное оборудова-
ние. Все это делает библиотеки более 
привлекательными для молодежи, 
создает комфортную и вдохновляющую 
атмосферу, где учеба, самореализация 
и творчество становятся естественной 
частью жизни, где интересно читателям 
всех возрастов и любых родов занятий. 

Главная цель модернизации библио-
теки – изменить подход к работе с чи-
тателями, сделав акцент на том, чтобы 
они получали услуги нового формата, то 

есть посетители читательской «приста-
ни» смогли пользоваться электронными 
книгами, базами данных, казахстански-
ми изданиями, а также изучать сайты 
библиотек республики.

Обновленный очаг культуры в Актау 
отличается многофункциональной 
инфраструктурой. Здесь созданы со-
временная подкаст-студия, коворкинг-
центр, просторные и светлые читаль-
ные залы для детей и взрослых. Также 
предусмотрено открытое общественное 
пространство для творческой деятель-
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Татьяна ЗЛАЯ, Костанай, 
фото Евгения КОВТУНА

«В 2026 году яровой сев плани-
руется провести на площади 

более 5,1 млн гектаров. Основу 
посевов традиционно составят 
зерновые и зернобобовые культуры 
– свыше 4 млн га, из них пшеница 
займет около 3,36 млн га. Маслич-
ные культуры увеличат площади 
и разместятся почти на 887 тыс. 
га. Среди социально значимых 
культур запланированы: гречиха 
– 17,1 тыс. га, картофель – 7,5 тыс. 
га, овощи – 510 га», – проинфор-
мировали в управлении сельского 
хозяйства Костанайской области. 
Упор на диверсификацию 

В конце марта область посетил 
министр сельского хозяйства Ай-
дарбек Сапаров, который встре-
чался с сельхозтоваропроизводите-
лями региона. Он подчеркнул, что 
Костанайская область остается од-
ним из ведущих аграрных регионов 
страны. В преддверии сева министр 
проинформировал аграриев о дей-
ствующих мерах государственной 
поддержки и ключевых нововведе-
ниях в отрасли. Это хороший стимул 
для крестьян.   

Напомним, что второй год ферме-
ры демонстрируют весомые резуль-
таты, подтверждая устойчивость и 
эффективность аграрного сектора. 
По итогам 2025 года объем валовой 
продукции сельского хозяйства уве-
личился на 5,9% и составил 9,8 трлн 
тенге. Благодаря системным мерам, 
включая масштабное внедрение 

агротехнологий и увеличение объ-
емов льготного финансирования, в 
2025 году получен хороший урожай 
зерновых, масличных и бобовых 
культур. Это позволило полностью 
обеспечить внутренние потреб-
ности и нарастить экспорт. Так, в 
2024-2025 маркетинговом году экс-
порт зерна достиг 15,3 млн тонн, что 
почти на 60% выше аналогичного 
периода прошлого года и является 
максимальным показателем за по-
следние 20 лет.

В текущем году будет продолжена 
диверсификация посевных площа-
дей. Общая площадь посевов по 
стране составит порядка 23,8 млн 
га, что на 180 тыс. га больше уровня 
прошлого года. Предусмотрено по-
этапное сокращение площадей под 
пшеницей до 12,1 млн га с одно-
временным расширением посевов 
масличных и кормовых культур.

РОСТ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
В этом году особое внимание 

также уделяется расширению до-
ступа к финансированию. В 2025 
году, напомним, объем льготного 
кредитования составил 750 млрд 
тенге, что позволило охватить бо-
лее 8 млн га посевных площадей. В 
рамках раннего финансирования 
на текущий год на весенне-по-
левые и уборочные работы также 
предусмотрено 750 млрд тенге, из 
которых уже профинансировано 
более 3 тыс. сельхозпроизводителей 
на сумму 317 млрд тенге. По Коста-
найской области выдано льготных 
кредитов 280 аграриям на сумму 
26,4 млрд тенге.

Продолжается реализация про-

граммы льготного лизинга сель-
хозтехники. В 2025 году профинан-
сировано приобретение порядка 9 
тыс. единиц техники на сумму 226 
млрд тенге, в том числе в Костанай-
ской области – 416 единиц на сумму 
20,2 млрд тенге. В 2026 году объемы 
лизинга превысят 350 млрд тенге.

Кроме того, в текущем году пла-
нируется обеспечить рост сельского 
хозяйства на 5,9%; производства 
продуктов питания – на 6%. Это 
позволит поэтапно реализовать за-
дачу по удвоению объема валовой 
продукции отрасли.

ЖИВОТНОВОДСТВО 
КАК ДРАЙВЕР

Ключевым драйвером развития в 
текущем году станет животновод-
ство. В этих целях правительством 
утвержден Комплексный план раз-
вития отрасли с объемом финан-
сирования свыше 400 млрд тенге. 
С начала марта запущены новые 
льготные кредитные продукты 
«Игілік» и «Береке» со ставкой не 
более 6% годовых, направленные 
на приобретение племенного по-
головья. Также в ближайшее время 
будет запущен единый продукт 
«Жайлау», ориентированный на 
развитие отгонного животновод-
ства и инфраструктуры пастбищ.

Планируется внедрение про-
граммы льготного кредитования на 
пополнение оборотных средств под 
5% годовых для животноводческих 

АГРАРИИ НА СТАРТЕ

хозяйств. Отдельное внимание 
уделено вовлечению крупных зем-
лепользователей в развитие живот-
новодства. Переход к смешанной 
модели хозяйствования позволит 
повысить эффективность ис-
пользования земель и обеспечить 
круглогодичную занятость на селе.

Также продолжается реализа-
ция программы финансирования 
крупных инвестпроектов. С начала 
ее реализации по стране введе-
но 69 молочно-товарных ферм 
мощностью 381 тыс. тонн молока 
в год. В 2026 году на данные цели 
предусмотрено 100 млрд тенге, из 
которых 9 млрд тенге направят в 
Костанайскую область.

ИНВЕСТПРОЕКТЫ
На сентябрь 2026 года заплани-

рован ввод в эксплуатацию молоч-
но-товарной фермы на 1000 голов. 
Проект, стоимостью 4,2 млрд тенге, 
реализуется в рамках программы 
тиражирования опыта Северо-Ка-
захстанской области. Проектная 
мощность предприятия достигнет 
7,5 тыс. тонн молока в год. Что 
позволит существенно увеличить 
производство сырого молока, обе-
спечить загрузку перерабатываю-
щих мощностей и создать новые 
рабочие места. 

В Костанае продолжается реали-
зация проекта комплекса «Конди-
терская столица». По итогам 2025 
года объем производства пред-
приятия составил 42,2 тыс. тонн 
на сумму 47,1 млрд тенге. Новый 
комплекс направлен на расшире-
ние производственных мощностей 
и укрепление экспортных позиций 
компании.

Еще один проект – строитель-
ство рыбопитомника стоимостью 
978 млн тенге. Ввод объекта в 
эксплуатацию запланирован на 
2028 год. Проект предусматривает 
выращивание до 50 тонн форели в 
год, производство до 2 млн штук 
молоди растительноядных рыб, 
переработку продукции мощно-
стью до 1 тонны в сутки, создание 
морозильной инфраструктуры 
вместимостью до 500 тонн.

В агросекторе наблюдаются серьезные изменения, чему способствует 
системная поддержка государства: увеличивается льготное финан-
сирование, расширяются финансовые инструменты, что дает нам 
больше возможностей для развития. 

Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская область, 
фото из архива Валерия БУГАЕВА

Если брать, к примеру, итоги 2024 года, то темпы 
строительства показывают рост на 14%. Как 

пояснил руководитель управления строительства 
Павлодарской области Аскар Ажмурат, всего было 
введено 566,3 тысячи квадратных метров жилья. 
Почти 100 тысяч квадратных метров – это жилье, 
которое построено в рамках государственного 
бюджета. «Львиная доля, 466 тысяч квадратных 
метров, за счет частных застройщиков. Это жилые 
комплексы и частное строительство, отметил он.  

В этом году к проблеме новоселий исполни-
тельная власть подошла более масштабно и более 
комплексно. В частности, утверждена дорожная 
карта жилищного строительства. На 2026 год 
плановый объем ввода жилья составляет 582 
тысячи квадратных метров (100,6% к уровню 
2025 года). По состоянию на начало марта было 
введено 28,7 тысячи квадратных метров, что 
составляет 102,4% к аналогичному периоду 
прошлого года.

Если говорить детально, то в текущем году 
в регионе построят семь жилых домов общей 
площадью 49 тысяч квадратных метров, или 
573 квартиры: в Павлодаре – два дома, в Эки-
бастузе – четыре, в Аксу – один. Кроме того, 
предусмотрено приобретение 217 квартир для 
социально уязвимых слоев населения, а также 
подана заявка на дополнительное финансиро-
вание покупки 585 квартир за счет облигаци-
онных займов.

Общий объем строительных работ в 2026 году 
составит 558,6 миллиарда тенге с ростом на 10% 
к прошлому году. По итогам двух месяцев объем 
выполненных работ достиг 15,9 миллиарда тен-
ге. Что еще характерно. В Павлодаре стараются 
возводить жилье компактно, то есть в рамках 
микрорайонов. Это удешевляет стоимость стро-
ительства, позволяет для удобства людей созда-
вать улучшенное благоустройство территорий и 
структуры соцкультбыта. В том числе объекты 
медицины, образования, культуры и спорта. 

Так, в южной части областного центра на месте 
дачных участков формируется микрорайон «До-

стык». Здесь помимо высоток уже появилась по 
проекту «Келешек мектептері» образцовая школа 
на 1200 учащихся с казахским языком обучения. 
На очереди – Ледовый дворец, который  рас-
считан на тренировки по  хоккею, шорт-треку 
и конькобежному спорту. 

Рядом планируют возвести конгресс-холл 
на 1500 мест и универсальную спортивную арену, 
где будет бассейн на 5000 мест, залы гимнастики 
и легкоатлетический манеж. На северной окра-
ине Павлодара, рядом с промзоной, готовится 
к старту микрорайон «Жастар» со школой и 
Центральным стадионом областного центра. Все 
это в рамках жилищного строительства.

ЧЕТЫРЕ ВЕКТОРА 
ОТРАСЛИ 	
В числе приоритетных республиканских 
проектов для развития туризма 
Министерство транспорта РК назвало 
маршрут «Усть-Каменогорск – 
Рахмановские ключи», который станет 
стимулом для развития туристической 
отрасли Восточного Казахстана.  

Ольга СИЗОВА, Усть-Каменогорск, фото акимата ВКО 

Что касается среднего ремонта дорог республиканского 
значения, то будут обновлены участки к туристическим 

зонам Казахстана, в числе которых автодорога «Усть-
Каменогорск – Катон-Карагай». Кроме того, особое вни-
мание уделяется улучшению транспортной доступности к 
побережью озера Алаколь. 

Так, разработан проект, касающийся строительства объ-
ездной дороги села Кабанбай протяженностью 8,2 км, кото-
рый позволит снизить транзитную нагрузку на населенный 
пункт. Одновременно будет вестись работа по развитию 
придорожного сервиса. Реализация этих мер позволит зна-
чительно повысить пропускную способность автодорожной 
сети, улучшить качество инфраструктуры и сократить время 
транспортной доступности к туробъектам.

В настоящее время в ВКО разрабатывается мастер-план 
развития туризма всего региона. Предусмотрено четыре 
направления туризма: оздоровительный и природный; 
экологический; горнолыжный и активный отдых; туризм 
выходного дня. 

Как сообщили в акимате области, сегодня в центре внима-
ния формирование в Катон-Карагайском районе туристиче-
ского кластера, ориентированного на международный уро-
вень. Речь идет о комплексном подходе к развитию, включая 
создание сети гостевых домов, строительство современных 
отелей, музеев, многофункциональных торгово-туристиче-
ских комплексов, рынков, а также развитие туристической 
инфраструктуры, связи и сервиса. В планах – сделать Катон-
Карагай самым экологически чистым районом в стране, для 
чего планируется получение международного сертификата 
Green Destinations. 

«За последние 7 лет в Катон-Карагайском районе реализо-
вано более 100 проектов, из них 75 – в сфере туризма. Благо-
даря совместной работе с акиматом количество обслуженных 
туристов увеличилось в 5 раз. Сейчас разрабатывается план 
развития района до 2030 года», – сообщила исполнительный 
директор корпоративного фонда «Aitas Meken Foundation» 
Фатима Герфанова.

По её словам, основная цель – формирование кластера 
осознанного туризма и достижение уровня, при котором 
район сможет обеспечивать до 50% собственной экономики. 

Также во время визита делегации области в СУАР среди 
прочих, были обсуждены совместные проекты в туризме и 
новые возможности для сотрудничества в данной сфере. Как 
отметил руководитель управления туризма ВКО Ержан Сем-
бинов, регион обладает высоким туристическим потенциалом.

«В области насчитывается 405 объектов размещения 
туристов. Ежегодно число туристов, посещающих регион, 
растёт. Так, в прошлом году их количество превысило 800 
тысяч. В настоящее время ведётся строительство аэропортов 
в Катон-Карагайском и Зайсанском районах. Мы надеемся, 
что китайские авиакомпании откроют прямые рейсы в эти 
аэропорты», – отметил он.

По словам председателя Совета по туризму при Палате 
предпринимателей ВКО Сымбата Рамазанова, богатая при-
рода ВКО открывает широкие перспективы для развития 
туризма. Китайские партнеры также считают, что подобные 
встречи способствуют укреплению партнёрства, и китайская 
сторона заинтересована в усилении сотрудничества с Вос-
точным Казахстаном в сферах культуры и туризма. Итогом 
переговоров стало подписание меморандума о взаимопо-
нимании и сотрудничестве между регионами. 

Одним из практических шагов в развитии туринду-
стрии и предпринимательства стало недавнее открытие 
в Усть-Каменогорске новой гостиницы «Monotel». Проект 
реализовал частный инвестор Мейрамбек Садыков. Объём 
инвестиций составил 2,2 млрд тенге. 

«Предпринимательство, инвестиции и туризм тесно 
взаимосвязаны. Одно направление не может развиваться 
без другого. Появление новых объектов размещения – это 
показатель инвестиционной привлекательности региона и 
дополнительный импульс для развития малого и среднего 
бизнеса», – подчеркнул аким области Нурымбет Сактаганов.

CREATIVE HUB

БИБЛИОТЕЧНЫЙ АПГРЕЙД: 
ОТ КНИЖНЫХ ПОЛОК 
К ЦИФРОВЫМ СЕРВИСАМ 
Несмотря на век новых технологий, библиотеки 
и старые добрые печатные книги по-прежнему в почете. 
В рамках исполнения поручения главы государства 
центральная городская библиотека Актау была полностью 
модернизирована и вновь открыта в современном формате 
Creative Hub.

ности, свободного получения знаний и 
содержательного досуга.

Книжный фонд библиотеки насчи-
тывает более 180 тысяч экземпляров. 
В их числе художественная литература, 
научные труды, сказки, книги отрасле-
вой направленности, а также ценные 
издания и документы, отражающие 
историю и этапы развития города Актау. 
Библиотека обслуживает около 12 тысяч 
читателей через 8 филиалов, располо-
женных в разных районах города.

Стоит отметить, что в рамках модер-
низации комьюнити-центр пополнился 
более чем 800 новыми книгами казах-
станских и зарубежных авторов. Кроме 
того, пользователи получили доступ к 
современным технологиям. Отдельное 
внимание уделено решению вопросов 
инклюзии.

Как отмечают сотрудники централь-
ной библиотеки, их деятельность се-
годня существенно изменилась. Сейчас 
библиотеки  – это центры знаний, об-
разования и разнопланового досуга, это 
место встреч, проведения культурных 
мероприятий. Новый формат предпо-

лагает зонирование, хорошее оборудо-
вание, работу разнообразных кружков.

Сегодня книжные полки пополняются 
современными изданиями, переводами 
зарубежных авторов, научными публи-
кациями и произведениями местных 
писателей. Пространство библиотек 
продумано до мелочей: здесь появились 
тихие зоны для чтения, площадки для 
общения и мастер-классов, коворкинг-
зоны с бесплатным Wi-Fi. Именно здесь 
особенно важно создавать пространства, 
где молодые люди могут читать, думать 
и развиваться – в среде, которая к это-
му располагает. Читатели могут найти 
любую литературу  – от  классической 
до самой современной или узкоспеци-
ализированной. Теперь в пространстве 
есть отдельная зона под каждую ак-
тивность, благодаря чему посетители 
могут заниматься своими проектами 
и не мешать другим гостям.

В Мангистауской области всего рабо-
тает 70 библиотек. И сегодня библиотеки 
–это не просто хранилища книг, а живые 
пространства, которые меняют жизни 
людей и укрепляют социальные связи.

ТУРИЗМ

РАСТУТ ЖИЛЫЕ ЭТАЖИ 
Приоритет отрасли – нарастающее число новоселий. По сравнению 
с прошлыми годами в регионе их количество ощутимо возросло. Тем не менее, 
несмотря на увеличение объемов ввода в эксплуатацию домов, число граждан, 
состоящих в очереди на получение жилья из госжилфонда, сокращается 
медленно. Из года в год, к примеру, в Павлодаре, число очередников держится 
в пределах 36 тысяч человек. 



ПОИСКОВЫЙ ОТРЯДСОЗВЕЗДИЕ ИМЕН

Красноармеец 
вернулся 
к родным…
За две недели до праздника Великой 
Победы руководитель павлодарского 
поискового отряда «Майдан жолы» 
Александр Шитов получил сообщение. 
В нем глава такого же поискового отряда 
«Пирамида» Новгородской области Михаил 
Брынев сообщал, что во время раскопок его 
отряд нашел останки воинов, в том числе 
двоих из бывшей Семипалатинской области 
Казахстана. Один их них – красноармеец 
Иван Петрович Шейкин, который накануне 
Дня Победы вернулся к родным.

Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская область, 
фото из архива павлодарского регионального 
поискового отряда «Майдан жолы»  

Павлодарские поисковики «Майдан жолы» извест-
ны не только в нашей республике, но и во многих 

центральных и западных областях России, где они про-
водили раскопки. Поисковики ставили там памятники 
и монументы на могилах казахстанцев, где они воевали 
в Великую Отечественную войну. Поэтому, зная актив-
ность «Майдан жолы», в том числе в сохранении памяти 
о героях ВОВ и в военно-патриотическом воспитании, 
российские поисковые отряды сообщают Александру 
Шитову о находках останков воинов-казахстанцев. 
Они уверены, что павлодарцы найдут родственников 
погибших. Так случилось и в этот раз, хотя Иван Пе-
трович Шейкин и его однополчанин, сержант Федор 
Прохорович Бурнашов, не из Павлодарской области.

«Как сообщили мне, в 2021 году поисковики рос-
сийского отряда «Пирамида» уже вели работу по 
эксгумации останков защитников Отечества из этой 
воронки. Тогда были эксгумированы останки 52-х 
бойцов и прочитаны шесть медальонов. К сожалению, 
в том году работу пришлось приостановить из-за 
близости построек и угрозы их обрушения, – рас-
сказывает Александр Шитов. – На данный момент эта 
проблема решена и работы продолжаются. Поисковый 
отряд «Пирамида» завершил работы на приусадебном 
участке в городе Холм. В ходе эксгумации обнаружены 
останки 28 защитников Отечества. Найдено девять 
солдатских медальонов: 3 – прочитаны; 5 – переданы 
на экспертизу; 1 – пустой. Среди найденных – два наши 
земляка Шейкин и Бурнашов. Мои новгородские кол-
леги сообщали, что числящиеся пропавшими без вести 
семипалатинцы будут    торжественно захоронены 7 мая 
2026 года в поселке Первомайский Холмского округа 
Новгородской области». 

После этого павлодарские поисковики начали поиски 
родных погибших. На их запрос откликнулась супруга 
правнука Алла Шейкина из Алматы. Она сообщила, что 
у Ивана Петровича Шейкина было семь детей. Родствен-
ники проживают в Казахстане (в области Абай, Алматы), 
в России, в Германии. Она сказала, что не знали, как, 
когда и где погиб Иван Петрович, и они рады, что он 
таким образом вернулся к родным.

Александр Шитов добавил, что «Майдан жолы» 
продолжает поиски родных Федора Прохоровича 
Бурнашова. Каждый найденный герой – это вклад в 
бессмертие подвига советского народа в Великой Оте
чественной войне.
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МЕМОРИАЛ

ДЕНЬ ПОБЕДЫ

Ильяс ОМАРОВ, фото автора

Открывая работу круглого стола «Вклад многонацио-
нального советского народа в Победу 1945 года: память, 

героизм, преемственность поколений», депутат Госдумы, 
руководитель фракции «Единая Россия» Владимир Васильев 
отметил, что в Ржеве подвиг многонационального совет-
ского народа ощущается особенно остро.

«В ходе кровопролитных сражений в Ржевско-Сычевской 
операции потери Красной армии составили более 1 мил-
лиона 340 тысяч солдат и офицеров разных национально-
стей – русских, казахов, украинцев, белорусов, туркменов, 
узбеков, таджиков. Ржевский мемориал – символ великой 
благодарности поколению победителей», – отметил пар-
ламентарий, добавив, что из 8 пуль 7 были сделаны из 
казахстанского свинца.

В своем выступлении советник-посланник Посольства 
РК в РФ Ерлан Шамишев, рассказав о вкладе Казахстана в 
Великую Победу, отметил, что из ушедших на фронт более 
1,2 млн казахстанцев половина не вернулись домой.

Особое внимание заслужило выступление учащегося 

10 класса средней школы № 5 имени 100-й и 101-й отдель-
ных бригад города Ржева Александра Чудайкина, который 
рассказал о дружбе народов в годы Великой Отечественной 
войны.

«За годы Великой Отечественной войны в Казахстане 
были сформированы 12 стрелковых и 4 кавалерийских 
дивизии, 7 бригад, 50 полков. Среди которых 100-я и 101-я 
отдельные бригады, сформированные в Алма-Ате и Актю-
бинске, сражавшиеся во Ржеве, именем которых названа 
наша школа», – отметил он. 

Александр Чудайкин проинформировал участников меро-
приятия о том, что у погибших казахстанцев на «Ржевском 
выступе» есть свой отдельный мемориальный комплекс, 
открытый в 2010 году. Комплекс представляет собой 27-ме-
тровую гранитную стену с изображением карты Казахстана, 
на которой отмечены города, где в 1941 году формировались 
100-я и 101-я бригады, а на плитах высечены имена 10 тысяч 
казахстанских воинов. В рамках акции участники возложи-
ли цветы к Мемориалу советского солдата, почтив память 
погибших минутой молчания, и высадили на территории 
мемориального комплекса деревья.

Ольга СИЗОВА, Усть-Каменогорск, 
фото акимата ВКО

В ряды армии Павел Еремеевич 
был призван в 1943 году, когда 

ему исполнилось всего 17 лет. В 
1944 году он был направлен на 3-й 
Белорусский фронт, а в 1945-м уча-
ствовал в штурме и освобождении 
Кёнигсберга. Боевой путь ветерана 
отмечен высокими государствен-
ными наградами, ставшими при-
знанием его героизма и личной 
отваги. Он кавалер ордена Славы 
III степени и ордена Отечественной 
войны I степени, награжденный 
медалями «За отвагу», «За победу 
над Германией», «За взятие Кёниг-
сберга», «За победу над Японией» и 
медалью Жукова.

Со знаменательной датой юбиля-
ра поздравили министр обороны 
Казахстана, личный состав воин-
ской части 27943, представители 
Департамента по делам оборо-
ны. Поздравил ветерана и аким 
области Нурымбет Сактаганов, 
вручив юбиляру ключи от нового 
автомобиля и выразив глубокую 
благодарность за подвиг и вклад в 
Великую Победу. 

«Павел Еремеевич – человек-эпо-
ха. Его жизнь – это живая история 
нашей страны, пример несгибае-
мой силы духа и настоящей любви 
к Родине. Мы преклоняемся перед 
поколением Победы и гордимся 
тем, что можем лично выразить 
слова благодарности», – сказал 
аким. 

По словам заместителя началь-
ника департамента по вопросам 
воспитательной и идеологической 
работы, полковника Казбека Ах-
метова, подвиг ветерана навсегда 
останется в памяти потомков и 
станет ориентиром для молодежи. 
Больше 100 солдат и офицеров, вое-
вавших на фронтах Великой Отече-
ственной войны, были удостоены 
высокого звания Герой Советского 
Союза. В этом году у пяти Героев 
Советского Союза ВКО – юбилей-
ные даты. Они ушли из жизни, но 
земляки их помнят и чтут: Василия 
Евстафьевича Головченко, уро-
женца Зайсанского района, Павла 
Павловича Журбу из Курчумского 
района, Алексея Семеновича Крах-
маля из Маркакольского района, 

Сергея Константиновича Гуляева 
из Риддера, Николая Яковлевича 
Фонова из Самарского района. 

Не дожив до Дня Победы ровно 
месяц, в Усть-Каменогорске скон-
чался 101-летний ветеран войны 
Курмат Рахимович Рахимов.

На сегодня в регионе осталось 
шесть ветеранов ВОВ…

Айгуль БЕЙСЕНОВА, фото автора

Уже в фойе музея посетителей встречают 
стенды с фотографиями и пояснительными 

текстами. В этих лаконичных, но очень емких 
фрагментах постепенно выстраивается первая 
линия повествования – лица, судьбы, события, 
за которыми – непростое время, оставившее 
глубокий след в истории страны. 

Дальше эта история получает продолжение в 
конференц-зале музея. Здесь состоялся показ 
документального фильма и звучали воспо-
минания Сауле Ходжаковой – хранительницы 
памяти семьи. Ее рассказ наполняет увиденное 
живым человеческим смыслом, соединяя архив 
и личную память, факты и переживания.

Как отмечалось на открытии, речь идет не 
только о таланте отдельных представителей 
династии, но и о значении всей семьи Ходжи-
ковых для культурного становления страны. Их 
путь – это не просто художественное наследие, а 
часть большой истории, в которой переплелись 
просвещение, репрессии, война и искусство.

По воспоминаниям Сауле Ходжаковой, истоки 
этой истории связаны с именем Коныркожи 
Ходжикова – просветителя, педагога, ученого-
краеведа, человека энциклопедических знаний. 
Он посвятил свою жизнь образованию, открывал 
школы, писал учебные пособия, верил в силу 
знания и в будущее своего народа.   

Но судьба его оказалась трагичной. В годы 
репрессий он подвергся преследованиям, не-
однократно арестовывался, провел долгие годы в 
тюремных застенках, не имея за собой реальной 
вины. В 1938 году он был расстрелян, и лишь в 
1958 году его имя было реабилитировано. В те 
тяжелые годы на плечи Латифы Ходжиковой, его 
жены, легла ответственность за семью. По воспо-
минаниям Сауле Ходжаковой, именно она сумела 
сохранить дом, выстоять и при этом не утратить 
творческое начало. Латифа стала одной из первых 
профессиональных театральных художниц Казах-
стана, создавая костюмы и оформляя спектакли, 
формируя сценическую культуру своего времени. 
Их дети выросли в этой непростой, но внутренне 
сильной атмосфере. И каждый из них продолжил 
семейную линию, уже в искусстве.

Кожахмет Ходжиков стал одним из первых 
казахских художников, работал в области кари-
катуры и плаката, участвовал в первых художе-
ственных выставках. Однако его судьба, как и 

судьба отца, оказалась трагически надломлена. 
Кулахмет Ходжиков – участник Великой Оте
чественной войны, первый казахский худож-
ник театра и кино. По воспоминаниям Сауле 
Ходжаковой, в 1941 году он добровольно ушел 
на фронт, но судьбоносная встреча в Алма-Ате 
изменила его путь. 

Сергей Эйзенштейн сыграл заметную роль в 
сохранении для искусства многих талантливых 
людей: благодаря его инициативе и авторитету 
они оставались работать в кино и не отправля-
лись на фронт. В числе тех, чья судьба во многом 
определилась этим решением, был и Кожахмет 
Ходжиков, получивший возможность продол-
жить работу в кинематографии. Это позволило 
ему реализовать свой творческий потенциал и 
внести вклад в становление национального кино.

Нурахмет Ходжиков вернулся с войны с тяже-
лой инвалидностью, но не оставил творчество. 
Он посвятил себя скульптуре, и в его работах 
тема памяти и человеческой стойкости обрела 
невероятную глубину.

Особое место занимает Султанахмет Ходжиков 
– фронтовик-панфиловец, режиссер, чье имя свя-
зано с фильмом «Қыз Жібек». Его картина стала 
не просто художественным произведением, а 

культурным явлением, в котором соединились 
история, традиция и личная память. По воспо-
минаниям Сауле Ходжаковой, замысел фильма 
во многом рождался в семье, из рассказов, из 
уважения к прошлому, из ощущения непрерыв-
ности времени. 

Важную роль в судьбах семьи играли и чело-
веческие связи. Дружба Коныркожи Ходжикова 
и Мухамеджана Тынышпаева продолжилась в 
их детях. Уже как кинематографисты, Кулахмет 
и Султанахмет Ходжиковы вместе с Искандером 
Тынышпаевым создавали фильмы, продолжая 
эту кинематографическую линию. 

История династии получила свое продолжение 
и в документальном кино. Кинодокументалист 
Булат Нусимбеков, выступая на открытии, отме-
тил, что работа над фильмом «Война и мир Сул-
тан-Ахмета Ходжикова» стала для него глубоко 
личной. По его словам, это был не просто проект, 
а попытка понять судьбы людей, через которые 
раскрывается целая эпоха. Он подчеркнул, что 
этот фильм во многом состоялся благодаря Сауле 
Ходжаковой – человеку, бережно сохраняющему 
память семьи. 

С учетом собственной фронтовой судьбы тема 
Панфиловской дивизии была для Султан-Ахмета 
Ходжикова глубоко личной. Боец легендарной 
8-й гвардейской стрелковой дивизии, он сумел в 
своем фильме о генерале Панфилове с подлинной 
достоверностью и внутренней правдой рассказать 
о подвигах панфиловцев в битве под Москвой. 

Об этом на встрече говорили и внучки леген-
дарного генерала Панфилова. По их воспомина-
ниям, режиссер Ходжиков однажды позвонил их 
матери, Валентине Ивановне, и взволнованно 
попросил срочно помочь со съемками: для 
фильма были необходимы особые кадры. Тогда 
они вместе срочно выехали за город, в широкое 
поле, усыпанное цветущими тюльпанами, где и 
была запечатлена одна из самых пронзительных 
и живых сцен, передающая дыхание памяти 
и ту тонкую связь времён, которую режиссер 
стремился сохранить на экране.

В мероприятии приняли участие и учащиеся 
военного учебного заведения имени Бауыржана 
Момышулы – молодые «бауыржановцы», для 
которых память о подвиге панфиловцев остается 
не страницей истории, а живым нравственным 
ориентиром.

Семья Ходжиковых внесла неоценимую леп-
ту в духовное развитие казахского народа. Их 
творчество охватывает живопись и графику, 
скульптуру и декоративное искусство, театр и 
кино. Это наследие стало частью культурной 
сокровищницы Казахстана и продолжает жить 
как живая, пульсирующая память времени.

Они сражались 
подо Ржевом

ИЗ УШЕДШИХ  
НА ФРОНТ  
БОЛЕЕ 1,2 МЛН 
КАЗАХСТАНЦЕВ 
ПОЛОВИНА  
НЕ ВЕРНУЛИСЬ 
ДОМОЙ

В городе Ржеве Тверской области состоялись мероприятия, приуроченные к 81-й годовщине 
Победы в Великой Отечественной войне, участие в которых приняли депутаты Государственной 
думы РФ, дипломатического корпуса, местной администрации, ветераны, учащиеся местных школ.

СУДЬБА СОЛДАТА

Павел Стрехо – человек-эпоха
В этом году – 23 февраля – свой 100-летний юбилей отметил ветеран войны, человек 
легендарной судьбы Павел Еремеевич Стрехо.

Ходжиковы: наследие, 
пережившее войну и время

В преддверии легендарного Дня 
Победы в Государственном музее 
искусств РК имени Абылхана Кастеева 
открылась выставка «Созвездие 
имен», посвященная династии 
Ходжиковых – семье, чья судьба 
стала отражением целой эпохи 
и неотъемлемой частью истории 
казахстанского искусства.
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ВЕСЕННЯЯ ШКОЛА

Айгуль БЕЙСЕНОВА, 
фото Асана КОРЖУМБАЕВА

Здесь, на базе Института Сор-
бонна-Казахстан Казахского 

Национального педагогиче-
ского университета им. Абая, 
стартовала весенняя школа по 
международным отношениям 
– проект, который объединяет 
академическое знание и реаль-
ное понимание региона.

Программа, инициированная 
Национальным институтом вос-
точных языков и цивилизаций 
(Inalco), проходила с 22 апреля по 
3 мая и охватила сразу несколько 
стран: Казахстан, Кыргызстан 
с регионом Иссык-Куля. Для 
участников – магистрантов и 
молодых исследователей – это не 
просто обучение, а погружение в 
живую атмосферу Центральной 
Азии.

Институт Сорбонна-Казах-
стан – уникальный франко-ка-
захстанский образовательный 
центр с двойным руководством. 
Казахстанскую сторону пред-
ставила директор Айнур Алим-
хановна Сабитова, французскую 
– директор Аньес Буссэ. Научным 
партнером выступает профессор 
Катрин Пужоль, специалист по 
Центральной Азии.

Открывая торжественное ме-
роприятие, директор Института 
Сорбонна-Казахстан Айнур Са-
битова подчеркнула: «Прово-
димая весенняя школа – это не 
просто академическое меропри-
ятие, а результат доверия и пар-
тнерства, которое выстраивалось 
годами. Мы создаем среду, где 
студенты не просто слушают, а 
учатся думать, обсуждать и ра-
ботать совместно».

Она также отметила насыщен-
ность международной повестки 
университета: «Апрель для нас 
выдался очень активным. Мы 
принимали профессоров и экс-
пертов из Франции и Латвии, 
проводили юридический диалог 
по вопросам прав человека и 
использования искусственного 
интеллекта. Это все части одного 
процесса, развития открытой 
академической среды».

Французская сторона сделала 
акцент на долгосрочности со-
трудничества и его практическом 
значении. Директор Института 
Сорбонна-Казахстан (Франция) 
Аньес Буссэ отметила: «Такие 
проекты – это не разовые иници-
ативы. Это продолжение работы, 
которая ведется много лет. Через 
совместные программы, обмены 
и исследования мы формируем 

Сергей ГОРБУНОВ, Павлодарская 
область, фото из архива 
Бауыржана ЖАКУПОВА  

История сына и отца Жаку-
повых, которые в середине 

прошлого декабря спасли двух 
замерзающих на озере лебедей, 
мигом разнеслась по всему 
Казахстану.  Выяснилось, что 
спасенная пара лебедей – самка 
и самец. Жакуповых поразило 
то, что, когда самка вмерзла в 
лед, лебедь не улетел и остался 
рядом с ней. Он ослаб от голода-
холода, но не пытался спастись. 
Так бы они вдвоем и погибли на 
льду озера, сохранив верность 
друг другу. 

Поэтому тут же лебеди полу-
чили от молодого баянаульского 
животновода, поэта и музыканта 
Бауыржана Жакупова символи-

Қоғамдық тыңдаулар өткізу туралы хабарландыру
«Алматы электр станциялары» АҚ ҚР ЭК 96-бабының талаптарына сәйкес, 

2026 жылдың 9 маусымында сағат 11:00-де Алматы қ., 7-көше, 130-үй 
мекенжайындағы «АлЭС» АҚ 2-ЖЭО аумағындағы химиялық цехтың акт 
залында (307-каб.) «Қоршаған ортаға әсерді барынша азайта отырып, 
Алматы 2-ЖЭО жаңғырту» жобасына арналған «Ықтимал әсерлер туралы 
есеп» жобасы бойынша ашық жиналыс түрінде қоғамдық тыңдаулар 
өтетінін хабарлайды.

Жобалық құжаттама пакетімен Қазақстан Республикасы қоршаған орта 
мен табиғи ресурстардың жай-күйі туралы ұлттық деректер банкінде https://
ndbecology.gov.kz/, сондай-ақ Алматы қаласы Экология және қоршаған орта 
басқармасының сайтында https://www.gov.kz/memleket/entities/almaty-
eco/press/article/1?activities=26476 сілтемелері арқылы танысуға болады.

Учаскенің географиялық координаттары - 43,2389 с.е., 76.8490  ш.б., ал 
әсер ету аумағының географиялық координаттары Алатау ауданы - 43.3004 
с.е., 76.8353 ш.б.

Барлық ескертулер мен ұсыныстар қоғамдық тыңдаулар өткізілетін күнге 
дейін 3 жұмыс күнінен кешіктірмей Қазақстан Республикасы қоршаған 
орта және табиғи ресурстардың жай-күйі туралы ұлттық деректер банкінде, 
сондай-ақ келесі мекенжай бойынша қабылданады: Алматы қ., Республика 
алаңы, 4, тел.: +7 (727) 338-31-88, электрондық пошта: uprirp@mail.ru.

Төтенше жағдай режимі енгізілген және (немесе) шектеу шаралары, 
оның ішінде карантин, әлеуметтік, табиғи және техногендік сипаттағы 
төтенше жағдайлар орын алған жағдайда, қоғамдық тыңдаулар онлайн 
форматта өткізіледі.

Белсенді сілтеме Қазақстан Республикасы қоршаған орта және табиғи 
ресурстардың жай-күйі туралы ұлттық деректер банкінде және Алматы 
қаласы Экология және қоршаған орта басқармасының сайтында орна-
ластырылады.

Онлайн қосылу сілтемесі:
https://us04web.zoom.us/j/78148574212?pwd=VpOPh1ySmYFl6NXpOo

WbCiOSR7wV6m.1.
Конференция идентификаторы: 781 4857 4212
Рұқсат коды: KQNPx6
Бастамашының деректемелері: БСН 060640001713, Алматы қ., Медеу 

ауданы, Достық даңғылы, 7, байланыстағы тұлға: Арзюкова Зоя, e-mail: 
zarzyukova@ales.kz, тел.: 8 (727) 2540-327, 2540-473.

Әзірлеушінің деректемелері: «Институт «КазНИПИЭнергопром» АҚ, заңды 
мекенжайы: Алматы қ., Абылай хан даңғылы, 58А, БСН 910840000078, 
байланыстағы тұлға: Нестерова Юлия, e-mail: u.nesterova@knep.kz, 8 701 
210 98 00.

Қосымша ақпаратты келесі байланыс деректері арқылы алуға болады: 
zarzyukova@ales.kz, тел.: 8 (727) 2540-327, 2540-473.

Объявление о проведении общественных слушаний 
АО «Алматинские электрические станции» в соответствии с требовани-

ями статьи 96 ЭК РК сообщает, что 9 июня 2026 г. в 11:00 на территории 
АО «АлЭС» ТЭЦ-2, в актовом зале химического цеха (каб.307), по адресу: 
г. Алматы, ул. 7, д. 130, проводятся общественные слушания в форме от-
крытого собрания по проекту «Отчета о возможных воздействиях» к про-
екту «Модернизация Алматинской ТЭЦ-2 с минимизацией воздействия на 
окружающую среду».

С пакетом проектной документации можно ознакомиться в Национальном 
банке данных о состоянии окружающей среды и природных ресурсов РК 
https://ndbecology.gov.kz/, а также на сайте Управления экологии и окру-
жающей среды города Алматы по ссылке https://www.gov.kz/memleket/
entities/almaty-eco/press/article/1?activities=26476.

Географические координаты участка – 43.2389 с.ш. и 76.8490 в.д., и 
географические координаты территории воздействия – Алатауский район 
– 43.3004 с.ш., 76.8353 в.д. 

Все замечания или предложения принимаются в срок не позднее 3 ра-
бочих дней до даты проведения общественных слушаний в Национальном 
банке данных о состоянии окружающей среды и природных ресурсов РК 
hearings.ndbecology.gov.kz, а также по адресу: г. Алматы, Площадь Респу-
блики, 4, тел. +7 (727) 338-31-88 и на электронный адрес: uprirp@mail.ru.

В случае введения чрезвычайного положения и (или) ограничительных 
мероприятий, в том числе карантина, ЧС социального, природного и техно-
генного характера, общественные слушания проводятся в онлайн-режиме.

Активная ссылка будет предоставлена в Национальном банке данных 
о состоянии окружающей среды и природных ресурсов РК и на сайте 
Управления экологии и окружающей среды города Алматы.

Ссылка на онлайн-подключение:
https://us04web.zoom.us/j/78148574212?pwd=VpOPh1ySmYFl6NXpOo

WbCiOSR7wV6m.1.
Идентификатор конференции: 781 4857 4212
Код доступа: KQNPx6
Реквизиты инициатора: БИН 060640001713, г. Алматы, Медеуский район, 

проспект Достык, 7, контактное лицо: Арзюкова Зоя, e-mail: zarzyukova@
ales.kz, 8 (727)2540-327, 2540-473.

Реквизиты разработчика: АО «Институт «КазНИПИЭнергопром», юриди-
ческий адрес: г. Алматы, проспект Абылай хана, 58А, БИН 910840000078, 
контактное лицо: Нестерова Юлия, e-mail: u.nesterova@knep.kz, 8 701 
210 98 00.

Дополнительную информацию можно получить по электронному адресу 
и номеру телефона: zarzyukova@ales.kz, 8 (727)2540-327, 2540-473.

ПРИРОДА И МЫ

Вернулись лебеди на озероПерезимовав в доме 
своего спасителя 
в Баянауле, окрепшие 
птицы вновь в родной 
стихии.

ческие имена Мәңгілік и Махаб-
бат – «Вечная Любовь».

Птицы, окруженные заботой 
молодого сельчанина, оказались 
с ним и, обследованные вете-
ринарами, стали зимовать под 

опекой спасителей. Бауыржан 
кормил их три раза в день дробле-
ной пшеницей, овсом, ячменем, а 
особенным лакомством для птиц 
стала гречка.

– Аппетит у них хороший, воду 

пьют только чистую. К грязной 
даже не прикасаются. Я с ними 
разговариваю, пою песни, играю 
на гитаре. Они привыкли ко мне, 
хотя самец иногда может и харак-
тер показать – щипает за руку. В 
целом ухаживать за ними не так 
сложно, как кажется. 

Тогда же Бауыржан пообещал, 
что когда птицы окрепнут, то 
весной он выпустит их на волю, 
в то озеро, где они были все лето. 
Парень сдержал слово. Когда 
стало тепло и в Сулусоре раста-
ял лед, он вместе с отцом отвез 
Мәңгілік и Махаббат к водоему. 
Одного лебедя опустил отец, вто-
рого – Бауыржан. Самка сначала 
держалась ближе к берегу, а самец 
сразу уплыл к центру. Это было 
очень трогательное расставание 
со спасителями…

Но Жакуповы не прощаются с 
птицами. Они планируют наблю-
дать за ними летом и уверены, 
что узнают их даже издалека.

Сорбонна – Казахстан: 
партнерство 
через знания
В преддверии Дня книги и в насыщенной международной повестке апреля Алматы 
стал площадкой, где на несколько дней встретились молодые исследователи, 
преподаватели и представители дипломатического корпуса Франции и Казахстана.

пространство, где внедряются 
знания международного уров-
ня».

Дипломатическая позиция 
Генерального консула Франции 
в Алматы Максима Жеренже 
прозвучала четко и без лишней 
формальности: «Если говорить 
откровенно, большая часть наше-
го сотрудничества – это культура 
и искусство, образование и наука. 
Именно здесь создается основа 
доверия. Такие школы – это про 
будущее, про тех, кто готов к со-
вместному сотрудничеству». 

Он подчеркнул, что образо-
вательные проекты – это не 
дополнение, а фундамент двусто-
ронних отношений: «Это не разо-
вые мероприятия. Это системная 
работа, которая дает результат в 
долгосрочной перспективе».

Выступление Атташе по со-
трудничеству в области культуры 
Посольства Франции Себастьяна 
Деклтуа было обращено прежде 
всего к студентам: «Важно не 
только получить знания, но и на-
учиться работать в другой среде, 
понимать, как думают другие. 
Такой опыт невозможно полу-
чить из учебников, его можно 
только прожить». Он отметил, 
что именно такие форматы 
формируют новое поколение 
специалистов: «Это не просто 
обучение. Это опыт, который 
потом определяет дальнейший 
профессиональный путь».

Как один из ключевых идеоло-
гов программы, профессор, на-
учный партнер проекта Катрин 
Пужоль задала научную рамку 
всей встречи. Под ее руковод-
ством программа объединяет 
темы геополитики, энергетики, 

экологии и социальных транс-
формаций региона. 

Практическую сторону со-
трудничества раскрыла в личной 
беседе Аньес Буссэ: «Франко-
казахстанское сотрудничество 
развивается уже более 15 лет. За 
это время мы подготовили сотни 
специалистов, реализовали со-
вместные программы и научные 
проекты».

Особое внимание она уделила 
изменению интереса к региону: 
«Еще несколько лет назад фран-
цузских студентов здесь почти 
не было. Сейчас их становится 
все больше. И важно, что они 
приезжают не только за русским 
языком, они начинают учить 
казахский». 

Она привела конкретный при-
мер: «Один студент провел год 
в Алматы и остался, потому что 
понял, что это для него важно. Се-
годня он уже свободно общается 
и воспринимает изучение языка 
как личную цель».

Говоря о прикладных направ-
лениях, г-жа Буссэ подчеркнула: 
«Мы готовим специалистов не «в 
теории», а под реальные запро-
сы времени. А это: энергетика, 

сейсмология, международное 
право. В Казахстане, например, 
не хватает специалистов по 
сейсмологии, и совместные про-
граммы помогают восполнить 
эту острую нехватку». 

Она также отдельно отметила 
тему современных технологий: 
«Искусственный интеллект мо-
жет помогать, но полностью 
заменить человека не способен. 
Там, где есть ответственность 
и принятие нужных и важных 
решений, человек был и остается 
ключевым аспектом в решении 
самых разных задач».

Весенняя школа стала частью 
более широкой программы, 
включающей стипендии, ака-
демическую мобильность и 
развитие научных проектов. В 
эти дни Алматы превращается в 
пространство, где формируется 
новое поколение исследовате-
лей, тех, кто учится не просто 
изучать и анализировать регион, 
а понимать его изнутри. И, пожа-
луй, именно это и есть главный 
результат: когда образование 
перестает быть формальностью 
и становится опытом, который 
остается с человеком надолго.
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